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بسم الله الرََّحمن الرََّحيم

تِِ�لـُوا فِيي سََــبِِيلِِ  الَّذِِيــنََ ُقُ تََحْْسََــبََنََّ  ﴿وََالَا 

ُـونََ  رُْْيُزََق� مِْْ  ــدََ رََبِِّ�ه َـاءٌٌ عِِن لَْْ أََحْْي� ًـا ب� هَِِ أََمْْوََا�ت الل�
ـِن فََضْْل�ـهِِِ  ـُمُُ الل�ـُهَُ م� ـَا آتََا�ه  فََرِِحِِيــنََ بِِم�
نِْْ  ِـم م� ُـوا بِِ�ه ُرُِونََ بِِالَّذِِيــنََ ل�مَْْ يََلْْحََق� وََيََسْْتََبْْش�
ُـونََ﴾ مُْْ يََحْْزََ�ن مِْْ وََالَا �ه وَْْفٌٌ عََلََيْْ�ه مِْْ أََالَّا �خ خََلْْفِِ�ه
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الإهـــداء

• إلى أرواح الشهداء…	

• إلى الأطفال الذين كُتبت أسماؤهم بالدم قبل أن يتعلموا الكتابة.	

• إلى الأمهات اللواتي قدّمن قلوبهن قرابين على مذبح الحرية…	

• ــى رجــالٍ حملــوا الأرض علــى أكتافهــم، ونســاءٍ صنعــن مــن الدمــوع 	 إل
ــر… أجنحــة للصب

• إلــى غــزة… حيــث يولــد المجــد مــن تحــت الــركام، وحيــث ينهــزم اليأس 	
أم�ـام صلابة المس�ـتضعفين.

• هــذا الكتــاب لا يليــق إلا أن يكــون لكــم، أنتــم الذيــن صغتمــوه بدمائكــم 	
ودموعك�ـم وصمودك�ـم.
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ــه، فحملــوا  ّـد هــذه الأمــة برجــال صدقــوا مــا عاهــدوا الله علي الحمــد لله الــذي أ�ي
ــة، وصاغــوا الوعــي كمــا صاغــوا الموقــف. ــوا البندقي القلــم كمــا حمل

إن مــا خطّّــه أخــي المهنــدس إســماعيل الأشــقر في هــذا البحــث ليــس مجــرد 
صفحــات مكتوبــة، بــل هــو ذاكــرة أمــة ومــرآة وعــي، يربــط الــدم بالتحليــل، والشــهادة 

بالفكــرة، والميــدان بالكلمــة.
م لنــا جهــدًًا  دنــا إســماعيل أن يكــون في مقدمــة الصفــوف، واليــوم يقــّدّ لقــد عّوّ
ــق للأمــة في لحظــةٍٍ يختلــط فيهــا الحــق  ــة، ويضــيء الطري ــة مفصلي ّـق مرحل ًـا يو�ث علمي�

بالباطــل، والصــوت الصــادق بضجيــج الباطــل.
إن هــذا العمــل إضافــة نوعيــة في معركــة الوعــي، وهــو شــاهد علــى أن أبنــاء 
فلســطين لا يكتفــون بالصمــود في الخنــادق، بــل يواصلــون حمــل الرســالة في ســاحات 

ــم. ــر والقل الفك
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ــل  ــن، وجع ــر المخلصي ــه أج ــب ل ــزاء، وكت ــر الج ــدس خي ــي المهن ــزى الله أخ ج
ــا. ــا كله ــه أمتن ــع إلي ــذي تتطل ــر ال ــروع التحري ــة في مش ــده لبن جه

أخوكم/ أبو الوليد خالد مشعل
2025
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مقدمة

ــة  ــخ، لحظ ــات التاري ــن لحظ ــة م ــة فارق ــام لحظ ــف أم ــاب نق ــذا الكت ــطور ه في س
ارتســمت بدمــاء الشــهداء وصمــود الأبطــال وجــرأة مــن أيقنــوا أن الحريــة لا تُُوهــب، 
بــل تُُنتــزع انتزاعًًــا. إنهــا معركــة طوفــان الأقصــى، الحــدث الــذي أعــاد لفلســطين 
ــذل ولا  ــل ال ــعبٍٍ لا يقب ــة ش ــى حقيق ــم عل ــظ العال ــة، وأيق ــدان الأم ــا في وج حضوره

يرــضى بالاــستسلام.

في طوفــان الأقصــى كتبــت كتائــب القســام ســطورًًا ناصعــة مــن التضحيــات، 
ــع كل  ــتلال. وم ــة الاح ــن في مواجه ــف الممك ــادت تعري ــوة، وأع ــن الق ــت موازي أبطل
ــد للمقاومــة.  ــم فجــر جدي ــان، وارتســمت معال طلقــة وقذيفــة انكشــفت هشاشــة الكي
وفي المقابــل، شــهد العالــم أبشــع الجرائــم: إبــادة جماعيــة، قصــف عشــوائي، حصــار 
ــم لــم  ــر أّنّ هــذه الجرائ ــر، ومحــاولات يائســة لتركيــع شــعبٍٍ رفــض الهزيمــة. غي جائ
تكــن ســوى وقــود إضــافي لصمــود المقاوميــن وزادًًا لإصرارهــم علــى المضــي حتــى 

يـة. النهاـ

ــد،  ــة للمج ــت صانع ــل كان ــة، ب ــذه الملحم ــن ه ــطينية ع ــرأة الفلس ــب الم ــم تغ ول
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م أبناءهــا شــهداء بقلــوب  ّـي الأجيــال علــى الثبــات، وتقــّدّ تقــف خلــف المقــاوم، وترب�
ــوّدّع زوجهــا،  ــي ت ــد جــراح أبنائهــا، والزوجــة الت ــي تضّمّ ــة. هــي الأم الت ــة راضي مؤمن

دًًلا لعظـمـة ـهـذا الـشـعب. يـة أبيـهـا؛ رـزًًما خاـ نـة الـتـي تحـمـل وصـ والابـ

متهــا  ــة التــي قّدّ ــة الحنون ولــم تغــب صــورة ابنتــي ســمية العالمــة المبدعــة المؤدب
مــع اخوتهــا وابنائهــا شــهداء في طريــق ذات الشــوكة، كلٌٌّ منهــم كان نبراسًًــا في حياتــه، 
لــت وســام التضحية  ودمــه اليــوم شــاهدًًا علــى صــدق الطريــق وعدالــة القضيــة. لقــد حُُّمّ
والفــداء علــى صــدري، وحملــت معــه عهــدًًا أن ابــق وف�يًـا لرســالة الشــهداء، ثابت�ًـا علــى 

درب المقاوـمـة حـتـى يتحـقـق النـصـر الموـعـود.

ــة والتقديــر لأخــي المهنــدس أبــو  وفي هــذا الســياق، لا يســعني إلا ان أقــدم التحي
أشــرف إســماعيل الأشــقر، الــذي جمــع بيــن الصــدق في الانتمــاء والعمــق في الفكــر، 
م في بحثــه الأخيــر عــمالًا يليــق بدمــاء الشــهداء وتضحيــات الأمــة. إن جهــده ليــس  وقــّدّ
تيــن، بــل ذاكــرة تحفــظ الحقيقــة، وصــوت يواجــه التزييــف،  مجــرد أوراق بيــن دّفّ
ــي،  ــة الوع ــة في معرك ــة نوعي ــل إضاف ــرف يمث ــي أش ــد أب ــال. جه ــد الأجي ــارة ترش ومن
ًـا للمقاومــة في الميــدان، ودلــيالًا علــى أن أبنــاء فلســطين يقاتلــون بالبندقيــة كمــا  وردف�ي
يقاتلــون بالقلــم، ويصنعــون النصــر علــى الأرض كمــا يصنعونــه في العقــول. جــزاه الله 
خيــرًًا، وكتــب لــه أجــر المخلصيــن، وجعــل عملــه لبنــة في مشــروع التحريــر القــادم بــإذن 

الله.

الدكتور/ كمال أبو عون أبو حامد

2025
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المقدمة

بسم الله الرحمن الرحيم

ــه  ــزل البركات، وبحكمت ــه تتن ــات، وبفضل ــّمّ الصالح ــه تت ــذي بنعمت ــدُُ للهِِ ال الحم
ر، ولا يُُنــال الخيــر إلا برضــاه  تجــري المقاديــر، فلا يقــع في ملكــه إلا مــا شــاء وقــّدّ
وأمــره. نحمــده ســبحانه علــى جزيــل إنعامــه، ونشــكره علــى عظيــم إحســانه، ونســأله 

سـبيل. سـواء الـ لـى ـ يـة إـ حـق، والهداـ لـى الـ بـات عـ الثـ

وأشــهد أن لا إلــه إلا الله وحــده لا شــريك لــه، شــهادةًً تنيــر القلــوب، وتشــرح 
الصــدور، وتُُثب�ّـت الأقــدام يــوم يقــوم النــاس لــرب العالميــن. وأشــهد أن محمــدًًا عبــدُُه 
ـّغ  ـُه، أرســله الله رحمــةًً للعالميــن، وقــدوةًً للســالكين، فبل� ورســولُُه، وصف�يـّه وخليل�
ّـة، فجــزاه الله عنــا خيــر مــا  الرســالة، وأّدّى الأمانــة، ونصــح الأمــة، وكشــف الله بــه الغُُم�
ّـى الله وســّلّم وبــارك عليــه، وعلــى آلــه وأصحابــه أجمعيــن،  جــزى نب�يًـا عــن أمتــه، وصل�

وـمـن تبعـهـم بإحـسـانٍٍ إـلـى ـيـوم الدـيـن.

ة لتســطير ما يعيــن علــى الفهــم والبصيرة،  أمــا بعــد؛ فــإن هــذا الكتــاب محاولــة جــاّدّ
ًـا بين الــروح والفكــر، وبين الروايــة والتحليل،  ويضــيء للقــارئ دروب المعرفــة، جامع�

مـن الوـعـي والبناء. صـرحٍٍ أوـسـع ـ عـسـى أن ـيكـون لبـةًًن في ـ

مجــرد  يســطرون  الفلســطينيون  يكــن  لــم  أكتوبــر  مــن  الســابع  صبــاح  في 
المنـطـقة والعاــلم . تارــيخ  بابــًا جدــدًًيا في  ــبل كاــنوا يفتــحون  مواجــهة عــسكرية، 
جــاء طوفــان الأقصــى ليكســر أســطورة التفــوق الصهيــوني، ويهــّزّ بنيــة النظــام الدولــي، 
ويكشــف عــورات الخطــاب الغربــي الــذي طالمــا اّدّعــى حمايــة القيــم الإنســانية، بينمــا 

ـيقـف صامتـًـا أـمـام مـجـازر الأطـفـال والنـسـاء.
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ًـا، من  غــزة لــم تخــرج بأجســاد مقاتليهــا فقــط، بــل خرجــت بــأرواح شــهدائها جميع�
الشــيخ أحمــد ياســين إلــى عمــاد عقــل، ومــن أطفــال الشــاطئ إلــى أطفــال رفــح، لتقــول 

للعاـلـم: ـمـا زلـنـا هـنـا، وـمـا زال الـحـق أـقـوى ـمـن الباـطـل.

م تأرخًًيــا للأحــداث وحســب، بــل يحــاول أن يرســم خرطيــة  هــذا الكتــاب لا يقــّدّ
الـمـآلات والآـفـاق:

• ــردع 	 ــط ال ــر خرائ ــراتيجي يغيّ ــزال اس ــى زل ــة إل ــة مفاجئ ــت عملي ــف تحوّل كي
والسياســة؟

• ــى الفلســطينيين في 	 ــال سياســيًا وعســكريًا، وعل ــى الاحت كيــف انعكســت عل
الداخــل والشــتات؟

• كيــف أربكــت حســابات الإقليــم والعالــم، وفتحــت البــاب أمــام حــرب الرواية 	
والإعــام، ومعركــة الإعمــار والاقتصاد؟

• وكيــف وضعــت الأمــة أمــام ســؤال مصيــري: هــل نســتثمر الدمــاء في مشــروع 	
المشــروط  الإعمــار  دهاليــز  في  تُهــدر  نتركهــا  أم  جديــد،  وطنــي  تحــرر 

العقيمــة؟ والسياســات 

لقد حاولنا في هذا العمل أن نمسك بالخيوط كلها:

• العسكرية والأمنية: توازن الردع وسقوط أسطورة الجيش الذي لا يُقهر.	

• السياسية الفلسطينية: الانقسام ومعضلة الوحدة.	

• الإقليمية والدولية: من لبنان واليمن إلى واشنطن وبكين.	

• الإنسانية والاجتماعية: غزة كمعمل صمود، والشتات كقوة ضغط.	
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• الاقتصادية: الإعمار بين الابتزاز والفرصة.	

• الإعلامية: حرب الرواية وصناعة الوعي.	

• الاستشرافية: السيناريوهات المحتملة وما تحمله من فرص ومخاطر.	

هـو وثيقة ذاكرة وصرخة وجدان، وهو أضًًيا أداة تحليل واستـشـراف . ـهـذا الكـتـاب ـ
ــة منعطــف تاريخــي  ــل بداي ــة، ب ــم يكــن نهاي ــة لتثبيــت حقيقــة أن الطوفــان ل ــه محاول إن
ســيبقى شــاهدًًا علــى أن المســتضعفين قــادرون عل﻿ـى قلــب الموازيــن، إذا امتلكــوا 

حـرر. شـروع تـ لـى مـ لـدم إـ يـل اـ لـى تحوـ قـدرة عـ حـدة والـ عـي و الوـ الوـ

م. اسم اعيل عبد اللطيف الأشقر
2025
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مآلات طوفان الأقصى”

عسكري. سياسي. إقليمي. دولي

موضــوع “مــآلات طوفــان الأقصــى” واســع جــدًًا، ويمكــن أن نناقشــه علــى أكثــر 
ــع  ــتوى المجتم ــى مس ــا عل ــي، وأضًًي ــي، دول ــي، إقليم ــكري، سياس ــتوى: عس ــن مس م

الفلطس��يني والوع��ي العالم��ي. نقـسـم النـقـاش إـلـى مـحـاور رئيـسـية،

1️⃣ المآلات العسكرية والأمنية.
• المقاومــة الفلســطينية أثبتــت قــدرة علــى المبــادرة، وإعــادة صياغــة قواعــد 	

�ـة. �ـيطرة الكامل �ـع الس �ـد في موق �ـم يع الل ل �ـي أن الاحت �ـا يعن �ـتباك، مم الاش

• ــر«، 	 ــذي لا يُقه ــش ال ــورة »الجي ــد ص ــال فق ــردع الإسـر�ائيلي: الاحت تـآ�كل ال
وهــذا يفتــح البــاب أمــام مزيــد مــن العمليــات مســتقبلاً، ســواء مــن غــزة أو مــن 

جبه�ـات أخ�ـرى.

• ــة( 	 ــخ الذكي ــيّرات – الصواري ــاق – المس ــة )الأنف ــكات المقاوم ــليح وتكتي تس
�ـة. �ـوش التقليدي �ـد الجي �ـتضعفين« ض �ـروب »المس �ـذى في ح �ـا يُحت �ـارت نموذجً ص

2️⃣ المآلات السياسية.
• فلسطين في صدارة الأجندة الدولية من جديد بعد أن حاولوا طمسها.	

• التطبيع اهتزّ: دول وقّعت اتفاقيات وجدت نفسها في حرج أمام شعوبها.	

• ــادة 	 ــول إع ــد ح ــن جدي ــاش م ــح النق ــان فت ــطيني: الطوف وح��دة الصـف� الفلس
�ـامات. �ـات والانقس �ـم الخلاف �ـف حج �ـا كش �ـن أيضً ط�يني، لك �ـت الفلس �ـب البي ترتي
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3️⃣ المآلات الإقليمية.
• ـاق: جبهــات الإســناد الشــعبي والعســكري خرجــت مــن 	 اليم��ن، لبن��ان، العرـ

حال�ـة الصم�ـت إل�ـى الفع�ـل.

• والالتزامــات 	 الشــعبية  الضغــوط  بيــن  الحــرج،  موقــع  في  والأردن:  مص��ر 
الدوليـ�ة.

• تركي��ا وق��طر: أظهرتــا مواقــف داعمــة بدرجــات متفاوتــة، لكــن الطوفــان 	
سـ�يختبر حـ�دود قدرتهمـ�ا علـ�ى التأثيـ�ر.

4️⃣ المآلات الدولية
• قلّــص 	 المتحــدة: انكشــفت كطــرف مباشــر في الحــرب، وهــذا  الولاـا�يت 

عالميًـ�ا. الأخلاقـ�ي  رصيدهـ�ا 

• أوروب��ا: الانقســام بيــن حكومــات تدعــم الاحتــال وشــعوب تخــرج بمئــات 	
الآلاف نص�ـرة لفلسط�ين.

• روسـي�ا والصي�ـن: تســتثمران في كشــف ازدواجيــة الغــرب، ممــا قــد يُســرّع مــن 	
التح�ـولات في النظ�ـام الدول�ـي.

5️⃣ المآلات الإنسانية والاجتماعية
• غزة: رغم الدمار، ظهرت كرمز عالمي للصمود.	

• الش��تات الفلسطــيني: زادت وحــدة روايتــه، وأصبــح أكثــر فاعليــة في الإعــام 	
والمجتم�ـع الدول�ـي.

• الـر�أي العـا�م العالم�ـي: تغيّــر بشــكل غيــر مســبوق، خصوصًــا في الغــرب، حيــث 	
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صــار الاحتــال يُــرى كـــ »قــوة اســتعمارية عنصرية”.

6️⃣ استشراف المستقبل
• احتمالات:	

	o.استمرار المقاومة وتصاعدها على أكثر من جبهة

	o.تسويات سياسية ناقصة قد تُفرض مؤقتًا لكن ستنهار سريعًا

	o النصــر« يعــد  لــم  حيــث  الصــراع،  بنيــة  في  اســراتيجية  تحــولات 
للاحتـالل. مطروحًـ�ا  خيـ�ارًا  العسـ�كري« 

	o.تدويل أوسع للقضية الفلسطينية عبر المحاكم والمحافل الدولية
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الباب الأول: مدخل منهجي ومفاهيمي

الفصل الاول:

تعريف المفاهيم وحدود الدراسة

مآلات الطوفان: نقصد بها النتائج المتوسطة والبعيدة المدى على مستويات:

 )1( القوة/الأمن،

 )2( السياسة/التمثيل،

 )3( الإقليم/النظام الدولي،

 )4( المجتمع/الاقتصاد/الإعمار،

 )5( الرواية/القانون.

الميدانيــة  البيانــات  بنــدرة  مشــروط  كيفي–كمــي  تحليــل  الدراس��ة:  نط��اق 
وازدواجي��ة مصـ�ادر الأخبــار. هـ�دف الدراـسـة: توفيــر إطــار يســتوعب التعقيــد، ويتيــح 
.)policy-relevant & action-oriented( مبك�ـرة   عملي�ـة  ق�ـرارات  اتخ�ـاذ 

أسئلة إرشادية:

• كيف تغيّر ميزان الردع وسلوك الفاعلين؟	

• ما فرص ترتيب البيت الفلسطيني؟ وما معوّقاته؟	

• كيف تؤّثر حرب الرواية على السياسات الدولية؟	

• كل 	 مؤشــرات  ومــا  ســنوات؟   5–1 خــال  المحتملــة  الســيناريوهات  مــا 
ســيناريو؟
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قيود ومعايير:

• تجنبّ التعميمات الأيديولوجية؛ التركيز على المعطيات القابلة للفحص.	

• الفصل بين الأدلة الموّثقة والاستنتاجات التحليلية.	

• توضيح درجة اليقين لكل استنتاج )عالٍ/متوسط/منخفض(.	

�� شرح قيود ومعايير منهجية للكتابة والتحليل

	1 تجنبّ التعميمات الأيديولوجية.

	o يُمنــع الانــزلاق إلــى أحــكام عامــة أو توصيفــات أيديولوجيــة غيــر
قابلـ�ة للقيـ�اس أو الاختبـ�ار.

	o – ــام ــاس )أرق ــة للرصــد والقي ــات القابل ــى المعطي ــز يكــون عل التركي
�ـمية(. �ـق رس ــدة – وثائ ــهادات معتم ــة – ش ــداث موثق أح

	2 الفصل بين الأدلة والاستنتاجات.

	o ،ــق، شــهادات، صــور قــة )إحصــاءات، وثائ ــة الموّث ــم عــرض الأدل يت
تس�ـجيلات رس�ـمية( بش�ـكل مس�ـتقل وواض�ـح.

	o يلــي ذلــك قســم مخصــص لـــ التحليــل والاســتنتاج، مــع الإشــارة
صراحـ�ة إلـ�ى أن مـ�ا يُعـ�رض هنـ�ا هـ�و قـ�راءة تحليليـ�ة لا وقائـ�ع مثبتـ�ة.

	3 توضيح درجة اليقين.

	o:كل استنتاج يُرفق بدرجة ثقة

 عالٍ: إذا كان مسنودًا بأدلة قوية متعدّدة المصادر.	
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 ــر 	 ــوي أو أكث ــد ق ــدر واح ــى مص ــد عل �ـط: إذا كان يعتم متوس
�ـر مكتم�ـل. م�ـن مؤش�ـر داع�ـم لك�ـن غي

 منخف��ض: إذا كان اســتنتاجًا ترجيحيًــا مبنيًــا علــى شــواهد 	
ظرفيـ�ة أو مؤشـ�رات غيـ�ر حاسـ�مة.

	o.بذلك يُترك المجال للقارئ لتقدير قوة الاستنتاج بنفسه
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الفصل الثاني:

منهجيات الحتليل

	1 .PESTLE تحليل
(سياسي–اقتصادي–اجتماعي–تقني–قانوني–بيئي) 

أداة تشريحية لفهم السياق الأوسع:
• سياســات 	 العربيــة،  الــدول  مواقــف  الدوليــة،  القــوى  توازنــات  سياس��ي: 

والحصـ�ار. العقوبـ�ات 
• الســوداء، 	 الســوق  بنيــة  المحلــي،  الناتــج  علــى  الحصــار  أثــر  اقتص��ادي: 

الخارجيـ�ة. المسـ�اعدات 
• ــرات 	 ــي، التغي ــم الأهل ــبكات الدع ــام، ش ــرأي الع ــولات في ال اجتماع��ي: التح

الديموغرافيـ�ة.
• الــذكاء 	 اســتخدام  والاتصــالات،  التشــفير  في  المقاومــة  قــدرات  تقن��ي: 

والاسـ�تطلاع. الاصطناعـ�ي 
• قان�ـوني: معــارك في محكمــة العــدل الدوليــة، تشــريعات ضــد المقاطعــة، القيــود 	

عل�ـى المنظم�ـات.

• بيئي: تلوث المياه، التصحر الغذائي، مخاطر الأمراض والأوبئة.	

الخلاـصـة: يعطيـنـا PESTLE خرطيــة كليــة لفهــم البيئــة، مــع ربطهــا 
بالفاعلـيـن الأساـسـيين.
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TOWS: من SWOT 2إلى قرارات .

ننتقل من الوصف إلى الفعل، بتحويل التحليل إلى خيارات عملية:
• S×T )نقــاط القــوة × التهديــدات(: كيــف تســتثمر المقاومــة خبرتهــا الميدانيــة 	

لمواجه�ـة التط�ـور الن�ـاري للع�ـدو.
• W×T )نقــاط الضعــف × التهديــدات(: مثــل معالجــة الانقســامات الداخليــة 	

لتف�ـادي اس�ـتغلالها.
• إلــى 	 العالمــي  الشــعبي  الدعــم  الفــرص(: تحويــل  القــوة ×  )نقــاط   S×O

مؤثـ�رة. قانونية/اقتصاديـ�ة  حمـالت 

• W×O )نقــاط الضعــف × الفــرص(: تطويــر أدوات إعلاميــة بديلــة لمعالجــة 	
ضع�ـف الخط�ـاب الموح�ـد.

 – )اســتثمار  قــرارات:  إلــى مصفوفــة  التحليــل  يحــوّّل   :TOWS الخلاصــة: 
تخفــيف مخاــطر(.  – اســتجابة 

3.  تحليل السيناريوهات

بناء 3–4 عوالم ممكنة مع محركات أساسية:

• السيناريو الأول )تصعيد شامل(: عدوان طويل + دعم أمريكي مفتوح.	

• مناوشــات 	  + غذائي–دوائــي  حصــار  مس��تدام(:  )ضغ��ط  الثــاني  الس��يناريو 
متقطعـ�ة.

• الســيناريو الثالثــ )انفراج��ة جزئي�ـة(: ضغــط شــعبي عالمــي يــؤدي لتخفيفــات 	
مؤقت�ـة.

• الس��يناريو الرابعــ )تحوــل اس��تراتيجي(: تغيــر في موازيــن القــوى الإقليميــة 	
�ـدة. �ـد جدي �ـرض قواع يف
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الاســتراتيجي  للتفكيــر  أدوات  بــل  توقعًًــا  ليســت  الســيناريوهات  الخلاصــة: 
والتأــهب.

)EWI( 4.  مؤشرات الإنذار المبكر

لوحة إشارات لمتابعة التغيرات:

• الأمن الغذائي/الدوائي: الأسعار، المخزونات، زمن الوصول.	
• الجامعيــة، 	 التشــريعات  الاحتجاجــات،  زخــم  العالم��ي:  الش��عبي  الحشـد� 

النقابـ�ات. قـ�رارات 
• المسارات القانونية: دعاوى جديدة، تدابير احترازية، قبول المحاكم.	
• سلوك العدو: تغير العقيدة النارية، أنماط الانتشار، الخطاب الرسمي.	
• التماس��ك الفلسط��يني الداخل��ي: آليــات التنســيق، قنــوات الاتصــال، إدارة 	

الخـالف.

ــتباق  ــى الاس ــدرة عل ــع الق ــة والمجتم ــح المقاوم ــر يمن ــذار المبك الخلاص��ة: الإن
عـل. بـدل رد الفـ ـ

 5. مخرجات المنهجية

• لوح��ة قيـ�ادة اس��تراتيجية: تجمــع 12–18 مؤشــرًا موزونًــا لقيــاس الســياق 	
�ـا. دوريً

• مصفوف��ة قـ�رارات: لــكل مؤشــر بدائــل واضحــة )اســتجابة – اســتثمار – 	
مخاطـ�ر(. تخفيـ�ف 

• أداة ديناميكية: قابلة للتحديث باستمرار بما يتناسب مع تسارع الأحداث.	
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الفصل الثالث: 

محددات المآلات وسياقاهتا

عوامل محرّّكة:

• كلفة الحرب السياسية/الاقتصادية على رعاة الاحتلال.	

• قدرة المقاومة على الاستمرار اللوجستي والتجديد القيادي.	

• موقف الجوار الحدودي )المعابر، تدفقات المساعدات، أمن الحدود(.	

• الرأي العام العالمي وحرب الرواية.	

• البيئة القانونية الدولية واستدامة المسارات القضائية.	

مصادر عدم اليقين:

• مفاجآت ميدانية )اختراقات/اغتيالات كبرى/فتح جبهات(.	

• تحوّل داخلي فلسطيني )مصالحة/تشكيل إطار تمثيلي جامع أو تعثره(.	

• صدمات اقتصادية/طاقية إقليمية تؤثر على أولويات الدول.	

تحويل المحددات إلى أسئلة قرار:

• إذا ارتفع زخم المقاطعة عالميًا، ما المبادرات التي يجب تسريعها؟	

• إذا تعثّر الإعمار، كيف نمنع »إعادة إنتاج الهشاشة«؟	

• إذا تصاعدت الجبهات، ما آليات توزيع العبء والرسائل؟	



24

الفصل الرابع:

 خريطة الفاعلين ومصفوفة المصالح/التأثير

الفاعلون الأساسيون:

• داخــل فلســطين: تشــكيلات المقاومــة، الأطــر السياســية والمدنيــة، العائــات 	
الممت�ـدة، ش�ـبكات الإغاث�ـة المحلي�ـة.

• إقليميًا: دول الجوار، دول الإسناد، فاعلون.	

• الأمميــة، 	 المنظمــات  المتحدة/أوروبا/روســيا/الصين،  الولايــات  دوليًــا: 
حـ�ركات المجتمـ�ع المـ�دني العالميـ�ة.

مصفوفة المصالح/التأثير )مختصر(:

• عالــي التأثير/عالــي المصلحــة: المقاومــة، الولايــات المتحــدة، دول الجــوار 	
المباش�ـر.

• الملــف ضمــن 	 توظّــف  كــرى  قــوى  المصلحــة:  التأثير/منخفــض  عالــي 
تنافسـ�ها.

• ــة 	 ــة والنقابي ــركات الطلابي ــتات والح ــة: الش ــي المصلح ــض التأثير/عال منخف
)رافع�ـة رأي ع�ـام(.

• منخفض التأثير/منخفض المصلحة: أطراف هامشية/متذبذبة.	

دلالات عملية:

• الاســتثمار في شــبكات »منخفــض التأثير/عالــي المصلحــة« لرفــع الكلفــة 	
السياسـ�ية علـ�ى داعمـ�ي الاحتـالل.
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• إدارة ذكيــة لعلاقــات »عالــي التأثير/عالــي المصلحــة« لتقليــل مخاطــر الخنــق 	
اللوجس�ـتي والسياس�ـي.

مخرجات الباب الأول )جاهزة للاستخدام(

• إطار مفاهيمي واضح + أسئلة بحث.	

• منهجية عمل بسُلّم مؤشرات إنذار مبكر.	

• مصفوفة فاعلين ومصالح تساعد على تصميم الرسائل والسياسات.	
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المصادر والمراجع –

الفصل الأول: تعريف المفاهيم وحدود الدراسة

• وزارة الصحــة الفلســطينية – غ��زة. بيان��ات إحصائي��ة وتقار��ير يومي��ة )2023–	
.)2025

• وزارة التربيــة والتعليــم الفلســطينية. نشــرات رســمية عــن البنيــة التعليميــة بعــد 	
الح��رب )2023–2024(.

• 	 United Nations Office for the Coordination of
 Humanitarian Affairs (OCHA). Humanitarian Updates

)on Gaza (2023–2025

• 	 International Crisis Group. Gaza Conflicts and Political
Consequences )تقاري��ر تحليلي��ة(.

• الأدبيات الأكاديمية:	

	o Buzan, Barry. People, States and Fear: The
 National Security Problem in International

.Relations

	o.Waltz, Kenneth. Theory of International Politics

الفصل الثاني: منهجيات التحليل

• 	 Fahey, Liam & Randall, Robert. Learning from the
.Future: Competitive Foresight Scenarios
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• 	 Schoemaker, Paul J.H. Scenario Planning: A Tool for
.Strategic Thinking

• 	.)OECD. Strategic Foresight Reports (2020–2024

• 	 UNDP. Tools for Anticipatory Governance and Foresight
)(2021–2023

• 	:PESTLE منهجية

	o.Aguilar, F. Scanning the Business Environment

	o.OECD. Global Strategic Trends

• 	:SWOT/TOWS منهجية

	o Weihrich, H. The TOWS Matrix—A Tool for
.Situational Analysis

• 	:)Early Warning Indicators (EWI

	o UNHCR & FAO. Early Warning and Preparedness
)Frameworks (2022–2024

الفصل الثالث: محددات المآلات وسياقاتها

• 	 Collier, Paul. Wars, Guns, and Votes: Democracy in
.Dangerous Places

• 	 Snyder, Jack. From Voting to Violence: Democratization
.and Nationalist Conflict
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• تقارير البنك الدولي حول اقتصاد غزة وإعادة الإعمار )2014–2024(.	

• 	 World Food Programme (WFP). Food Security
)Assessments in Gaza (2023–2025

• ــة: مركــز الدراســات الإســراتيجية – الأردن، 	 ــر مراكــز دراســات إقليمي تقاري
مركــز الأهــرام – مص�ـر.

الفصل الرابع: خريطة الفاعلين ومصفوفة المصالح/التأثير

• 	 Nye, Joseph. Soft Power: The Means to Success in
.World Politics

• 	 Keohane, Robert & Nye, Joseph. Power and
.In terdependence

• ــي، 	 ــات المتحــدة، الاتحــاد الأوروب ــات وتصريحــات رســمية مــن: الولاي بيان
روس��يا، الصي��ن )2023–2025(.

• 	 BDS( العالميــة  المــدني  المجتمــع  حــركات  مــن  وتقاريــر  بيانــات 
 Amnesty  ،Human Rights Watch  ،Movement

.)Internat ional

• 	 Think Tanks: Carnegie Endowment, ـر� �ـز التفكي �ـر مراك تقاري
.Brookings, Chatham House
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�� المراجع الشاملة للباب الأول

• مصــادر فلســطينية رســمية: وزارة الصحــة – وزارة التعليــم – بيانــات المجلــس 	
التشريعي )2023–2025(.

• 	.OHCHR ،WHO ،WFP ،UNRWA ،OCHA :مصادر أممية

• 	 ،OECD ،Schoemaker ،Waltz ،Buzan :مص��ادر أكاديمية ومنهجي��ة
.Weihrich ،UNDP

• 	 ،Brookings  ،Crisis Group وتحلي��ل:  دراس��ات  مراك��ز  مص��ادر 
.Chatham House  ،Carnegie

• 	 BDS  ،Human Rights Watch  ،Amnesty حقوقي��ة:  مص��ادر 
.Movement
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الباب الثاني: المآلات العسكرية والأمنية

الفصل الأول:

 توازن الردع ووّّحتلات عقيدة العدو

• عــرّى هشاشــة 	 الأقصــى  يُقهـ�ر: طوفــان  الــذي لا  الجيشــ  فقدــان صـو�رة 
المنظومــة العســكرية الإســرائيلية، وأثبــت أن الــردع الكلاســيكي لــم يعــد 

فاعـاًل كمـ�ا كان.

• عقيــدة “الحســم الســريع” تنهــار: المعــارك الممتــدة، وفشــل الســيطرة الكاملــة 	
علــى غــزة، أجــرا العــدو علــى تبنــي عقيــدة اســتنزاف طويلــة الأمــد بــدلًًا مــن 

الحس�ـم.

• ــو 	 ــع نح ــت تدف ــزرة بات ــال أو مج ــة اغتي ــوس: كل عملي تصاع��د ال��ردع المعك
تعزيــز المقاومــة وزيــادة الالتفــاف الشــعبي حولهــا، ممــا يجعــل الــردع ســاحًا 

مرت�ـدًا.
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الفصل الثاني:

بنية القوة لدى المقاومة

• القي��ادة الش��بكية: بُنيــت علــى أســاس تفويــض وصلاحيــات متوزعــة، بحيث لا 	
يتوق�ـف العم�ـل باغتي�ـال رأس واح�ـد، مم�ـا يرب�ـك الع�ـدو ويُعزز الاس�ـتمرارية.

• التكتي��كات المتع��ددة: اســتخدام الأنفــاق، الكمائــن، الطائــرات المســيّرة، 	
الصواريــخ الموجهــة، والقــدرة علــى الجمــع بيــن حــرب المــدن وحــرب 

العصابـ�ات.

• ــع 	 ــى تصني ــدرة عل ــة ق ــرت المقاوم ــار، أظه ــم الحص ـار: رغ الإم��داد والابتكـ
�ـتمر. �ـكري سيس �ـكار العس �ـار الابت �ـي أن مس �ـا يعن �ـة، م �ـلحة محلي �ـر أس وتطوي
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الفصل الثالث:

تعدّّد الجبهات والإسناد غير المتناظر

• لبنان/اليمن/العرــاق: فتــح جبهــات متعــددة يشــتت قــدرة الاحتــال، ويجعــل 	
ــرائيلي  ــش الإس ــدرة الجي ــوق ق ــا يف ــاد، م ــددة الأبع ــتقبلية متع ــرب مس أي ح

عل�ـى الاس�ـتيعاب.

• الجبه��ة الداخلي��ة للاحتال�ل: تعيــش تحــت ضغــط دائــم، مــع ملاييــن في 	
هائلـ�ة. اقتصاديـ�ة  وخسـ�ائر  الملاجـ�ئ 

• ــل صــار متداخــاً 	 ــم يعــد الصــراع محصــورًا في غــزة، ب �ـدة: ل المعادل��ة الجدي
�ـه. �ـة الح�ـرب عل�ـى الع�ـدو وحلفائ �ـع تكلف �ـا يرف �ـا، م إقليميً
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الفصل الرابع:

المخاطر والفرص خلال 1–3 سنوات

• المخاطر:	

	o.تصعيد عدواني شامل من العدو لإعادة فرض الردع

	o.محاولات اغتيال مكثفة تستهدف القادة الميدانيين

	o.حصار أشد وتجويع كوسيلة إخضاع

• الفرص:	

	o.مراكمة خبرات قتالية ونقلها إلى أجيال جديدة

	o.بناء “جيش مقاوم” أكثر تنظيمًا وهيكلية

	o.توسيع جبهة الإسناد الشعبي والإقليمي

	o ــم ــن ينع ــال ل ــن”؛ أي أن الاحت ــل الأم ــن مقاب ــة “الأم ــيخ معادل ترس
بالاسـ�تقرار إلا إذا توقفـ�ت اعتداءاتـ�ه.
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 خلاصة الباب الثاني :
المآلات العسكرية لطوفان الأقصى لا تُُقاس فقط بالخسائر المادية، بل 

بإعادة صياغة البيئة الأمنية بأكملها:

• الاحتلال لم يعد مطمئناً إلى ردعه.	

• المقاومة أثبتت أنها قادرة على الاستمرار والتجدد.	

• المعركة لم تعد جبهة واحدة، بل شبكة جبهات.	

• الســنوات القادمــة ســتكون ســاحة لاختبــار قــدرة المقاومــة علــى تحويــل 	
الإنجـ�از العسـ�كري إلـ�ى منظومـ�ة ردع طويلـ�ة الأمـ�د.
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الفصل الأول:

)حتليل معمّّق(

توازن الردع وحتولات عقيدة العدو 

. 1 ما هو »الردع« هنا؟ تعريفات عملية

• ردع بالعق��اب )Punishment(: إقنــاع العــدو بــأن تكلفــة الفعــل مرتفعــة 	
لاحقًـ�ا )قصـ�ف سـ�احق/اغتيالات(.

• أساسًــا 	 ينجــح  لــن  الفعــل  بــأن  العــدو  إقنــاع   :)Denial( بالحرم��ان  ردع 
دفاع/تحصين/تحييـ�د(. )منظومـ�ات 

• ــد اعتــداءات العــدو التزامًــا شــعبيًا وميدانيًــا أعلــى 	 ال��ردع المعكــوس: حيــن تولِّ
ل�ـدى المقاوم�ـة، فتت�ـآكل فعالي�ـة تهديدات�ـه وينقل�ـب الأث�ـر علي�ـه.

• ال��ردع المتب��ادل المحـ�دود: تثبيــت قواعــد اشــتباك واقعيــة تخفــض شــهية 	
الطرفيـ�ن للتصعيـ�د الشـ�امل مـ�ع بقـ�اء الاحتـ�كاك.

• قاع��دة عم��ل: نقيــس الــردع ليــس بالشــعارات، بــل بســلوك الخصــم بعــد كل 	
ــر قواعــد اشــتباكه، مــا يرفــع تكلفــة الحــرب علــى  ــردده، وتغيّ ــة: مــدى ت جول

�ـه. الع�ـدو وحلفائ

.2  . خط الأساس قبل الطوفان »ملخص عقيدة العدو.

• الحسم السريع: مناورة قصيرة مدعومة بنار كثيفة لكسر الخصم سريعًا.	

• تف��وق اس�ـتخباري/جوي: »بنــك أهــداف« ديناميكــي + مراقبــة كثيفــة + ضربــة 	
استباقية.
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• المعرك��ة بيـ�ن الح��روب )مباــم(: قضــم مســتمر منخفــض التكاليــف لمنــع 	
خصومـ�ه مـ�ن التراكـ�م.

• عقيدة »الضاحية«: توسيع الدمار كرسالة ردعية للمجتمع/الحاضنة.	

3. ما الذي كسره/بدّّله الطوفان في الردع؟

أ( تآكل »صورة الجيش الذي لا يُُقهر«

• فشل »المنع المطلق« وظهور ثغرات في الدفاع متعدد الطبقات.	

• انتقال من وعد »الحسم السريع« إلى حرب استنزاف طويلة.	

ب( تغيير قواعد الاشتباك

• أفُقــ ردع��ي أق��ل يقينـً�ا: كل تصعيــد واســع يهــدد العــدو بجبهــات متزامنــة 	
)شـ�مال/جنوب/بحر(.

• ســقوف الق��وة: الكلفــة السياسية/الاقتصادية/الشــرعية تقلّص حريــة المناورة 	
النارية.

ج( ردع معكوس

• ــة وبقــاء 	 ــادة تماســك الحاضن ــل بزي ــة الاغتيالات/القصــف صــارت تُقاب كثاف
الق�ـدرة القتالي�ـة، م�ـا يح�ـدّ م�ـن أث�ـر ال�ـردع بالعق�ـاب.

4  . كيف تتبدّّل عقيدة العدو الآن؟ »تجاهات ملموسة«

	1 »إدارة« . أهــداف جزئيــة،  أطــول،  إلىــ الاس��تنزاف: جــولات  الحس��م  م��ن 
�ـه. �ـدل إنهائ �ـد ب التهدي



37

	2 العمــل . تكثيــف  مــع  واحــدة  ســاحة  خــارج  الاغتيــالات  هامــش  توســيع 
الخفي/السـ�يبراني.

	3 ــيرات(، . ــتهداف/ذكاء اصطناعي/مس ــة اس ــة )أتمت ــى التقني ــى عل ــاد أعل اعتم
مقاب�ـل فج�ـوة بش�ـرية )الاحتياط/ال�ـروح المعنوي�ـة(.

	4 موضعــي( . نــزوح  إنــذارات،  )تحصيــن،  داخليًــا  الســلبي  الدفــاع  تعظيــم 
الكاملـ�ة. الحمايـ�ة  بحـ�دود  اعترافًـ�ا 

	5 مــا يجعــل . داخلــي وسياســي،  بســبب ضغــط  تقديــر  أعلــى لخطــأ  قابليــة 
احتمــالًًا.ـ أكثــر  التصعيــد  مفاجــآت 

  .5 نقاط القوة/الهشاشة البنيوية لدى العدو »مختصر تشغيلي«

• ــاري/	 ــوق ن ــي، تف ــتي خارج ــم لوجس ــعة، دع ــتخبارات واس ــبكة اس ق��وة: ش
جوي.

• هشاشة:	

	o الجبهــة احتياط/إرهــاق  ثقة/اســتنزاف  تــآكل  البشــري:  العنص��ر 
الداخليـ�ة.

	o الاقتصاد/الشـر�عية: كلفــة إغــاق، تراجــع جاذبيــة الاســتثمار، ضغــط
رأي ع�ـام خارج�ـي.

	o.الاعتماد الخارجي: الذخائر/الإمداد/الغطاء السياسي

	o المفاج��آت التكتيكي��ة: الأنفاق/الطائــرات المســيّرة/حرب المــدن
�ـا. �ـران جزئيً �ـات والطي �ـا المدرع �ـل مزاي تُبط
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  .6 ماذا تعني التحولات للمقاومة؟ قواعد »اشتباك جديدة«

• تعظي��م كلفةــ »مبــام«: نقــل الحــرب النفســية/القانونية إلــى قلــب المعركــة بيــن 	
الحروب.

• توسيــع ال��ردع بالحرم�ـان: تحصيــن شــبكات القيــادة والســيطرة، تنويــع طــرق 	
الإم�ـداد، توزي�ـع المخ�ـازن.

• إدارة ندرة طويلة: تصنيع محلي/بدائل تقنية/اقتصاد مقاوم.	

• الضرب��ات »المعا��يرة«: رســائل دقيقــة تُثبــت أن توســيع العــدو للعنــف ســيرتدّ 	
بتوس�ـيع الكلف�ـة علي�ـه )داخليً�ـا وخارجيً�ـا(.

• الحرجـ�ة 	 الوظائـ�ف  تكـ�رار  قياديـ�ة،  بدائـ�ل  تفويـ�ض،  القياــدة:  ش��بكية 
الاغتيـ�الات. أثـ�ر  لتقليـ�ل   )redundancy(

. 7 مؤشرات قياس الردع )لوحة قيادة قابلة للتتبع(

عسكرية/أمنية

• وتيرة الطلعات والغارات مقابل العائد العملياتي.	

• معدّل نجاح الاعتراض مقابل كثافة/مدى النيران.	

• زمن استعادة الجاهزية بعد ضربة موجعة )تعّطل/إخلاء/إغلاق مناطق(.	

جبهة داخلية للعدو

• أيام إغلاق/تعطيل المدارس/الاقتصاد.	

• نسب الإخلاء/النزوح الداخلي المستمر.	
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• مؤشرات الثقة بالحكومة/المؤسسة العسكرية.	

دولية/اقتصادية

• كلفة التأمين/الشحن/السمعة الائتمانية.	

• قرارات قضائية/حراك نقابي/جامعي/بلدي )سحب استثمارات/عقود(.	

مبدأ:

 إذا ارتفعــت هــذه المؤشــرات )الكلفة/التعطيل/الضغــط( عقــب كل جولــة مــن 
دون تحقـيـق »حـسـم«، فذـلـك دلـيـل عـلـى ـتـآكل اـلـردع.

)Hypotheses( 8   فرضيات قابلة للاختبار

	1   H1: كلّمــا طــال أمــد الاســتنزاف زادت هشاشــة العنصــر البشــري لــدى .
�ـاري. �ـه الن �ـم تفوق �ـة رغ �ـه التكتيكي �ـاض فعاليت ــدو → انخف الع

	2   H2: توســيع العــدو نطــاق الاغتيــالات خــارج ســاحة واحــدة يســرّع الــردع .
المعك�ـوس إذا كان للمقاوم�ـة ق�ـدرة انتقام/تعطي�ـل متناظ�ـر.

	3 هامــش . يقلّــص  المــدن«  حــرب   + الأنفــاق   + »المســيرات  تكامــل    :H3
المنـ�اورة البريـ�ة ويحـ�وّل »الحسـ�م« إلـ�ى عـ�بء سياسـ�ي.

	4   H4: تضخــم الكلفــة الدولية/القضائيــة مــع كل جولــة يحــدّ ســقف النــار .
�ـو امتل�ـك الذخي�ـرة(. ل�ـدى الع�ـدو )حت�ـى ل

  9 سيناريوهات 12–36 شهرًًا )خاصة بالردع(

سيناريو )أ(: »ترميم الردع« بصدمة قاسية
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• محرّكات: اغتيالات نوعية متسلسلة/عملية ضخمة محدودة الزمن.	

• المؤش��رات المبكــرة: تعبئــة واســعة، خطــاب »حســم«، تشــديد قمعــي دولــي 	
للرواي�ـة الفلسط�ينية.

• التبعـ�ات: ارتفــاع كلفــة بشــرية، لكــن أثــره يتبــدد إن اســتمرت الجبهــات 	
المتعـ�ددة.

سيناريو )ب(: »رسوخ الردع المعكوس«

• مح��رّكات: اســتدامة قــدرة المقاومــة + ضغــط دولي/اقتصــادي متعاظــم علــى 	
العدو.

• المؤش�ـرات: تناقــض خطــاب العــدو، تكــرار جــولات بــا مكاســب حاســمة، 	
تم�ـدّد المقاطع�ـة.

• ــدو، توســيع مســاحة 	 ــدى الع ــا ل ــر تحفظً ــت قواعــد اشــتباك أكث التبع��ات: تثبي
�ـة. �ـاورة للمقاوم المن

سيناريو )ج(: »ردع متبادل محدود« على نمط إقليمي

• محرّكات: توازن مؤلم للطرفين + قنوات غير مباشرة لإدارة المخاطر.	

• المؤشرات: ضبط نيران مُعايَر، تبادل رسائل، تجنبّ دخول بري عميق.	

• التبع��ات: صــراع طويــل منخفــض الوتيــرة، يفتــح نوافــذ سياســية/قانونية 	
للمراكمـ�ة.

تقدير

الســيناريو )ب( أو )ج( أرجــح إذا ظل�ّـت الجبهــات متعــددة وبقيت كلفة »الحســم« 
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أكبر ـمـن عوائده.

10 مؤشرات إنذار مبكر )Early Warning( نوصي برصدها دوريًًا

• تحركات تعبئة/احتياط غير اعتيادية داخل العدو.	

• تبــدّل في خطــاب النخب/الصحافــة العبريــة حــول »الحسم/الانســحاب/	
الكلفة«.

• تسارع شحنات الذخائر/اتفاقيات تسليح طارئة.	

• ارتفاع مفاجئ بإخلاءات المستوطنات الحدودية/إغلاق مرافق.	

• قرارات/تحقيقات دولية تكسر »الغطاء« السياسي.	

   . 11توصيات عملية )مختصر تنفيذي(

• والســيطرة، 	 القيــادة  بتحصيــن   )Denial( »الحرم��ان«  تعمي��ق  عملياتيً��ا: 
ــك  ــى بن ــويش« عل ــع »التش ــة، ورف ــد مرن ــى عق ــداد إل ــل الإم ــت سلاس وتفتي

العـ�دو. أهـ�داف 

• ــة 	 ــع الكلف ــم يرف ــي منظّ ــف قانوني-إعلام ــق بمل ــة تُغل ــون: كل جول رواية/قان
السياسـ�ية؛ توثيـ�ق معيـ�اري )صور/إحداثيات/توقيتـ�ات(.

• جبه��ة الإسـ�ناد: ربــط مؤشــرات المقاطعة/العقود/التأميــن بلوحــة القيــادة 	
�ـا. �ـي عالميً �ـر التراكم �ـار الأث �ـة، لإظه الردعي

• ت��وازن نيـر�ان معايَ��ر: رســائل دقيقــة تضبــط التصعيــد وتُبقــي كلفــة العــدو 	
مرتفعـ�ة بـال انجـ�رار لحسـ�مٍ يريـ�ده.
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 . 12 أسئلة نقاش مفتوحة 

مــا المســتوى »الــكافي« للــردع المتبــادل الــذي يتيح مكاســب سياســية بلا اســتنزاف 
مفرِِط؟

	1 كيــف نــوازن بيــن ضــرورة الــردّ علــى الاغتيــالات وتجنــب منطــق الجــرّ إلــى .
»ميــدان العــدو« المفضــل؟

	2 مــا أفضــل مزيــج تقنــي منخفــض الكلفــة لتعزيــز الحرمــان )تشــويش/تمويه/.
كهرومغناطيسية/مسيّرات دفاعية(؟

	3 كيــف تُترجــم مكاســب الــردع إلــى مكاســب قانونية/دبلوماســية ملموســة .
ــهرًا؟ ــال 6–12 ش خ
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الفصل الثاني:

بنية القوة لدى المقاومة

1 القيادة الشبكية: مرونة لا تنكسر

• التفو��يض وتوز��يع الصلاحيــات: المقاومــة اعتمــدت منــذ ســنوات علــى بنيــة 	
ــال(  ــال أو الاعتق ــد )بالاغتي ــد واح ــاب قائ ــؤدي غي ــث لا ي ــة، بحي ــر مركزي غي

إل�ـى ش�ـلل ع�ـام.

• تك��رار الوظائ��ف )Redundancy(: كل دائــرة أساســية )إعــام، تســليح، 	
ــع لا  ــخص أو موق ــتهداف ش ــل اس ــا يجع ــة، م ــل متوازي ــا بدائ ــات( لديه عملي

يُفق�ـد الق�ـدرة.

• قن��وات اتص��ال مرنـ�ة: شــبكات سلكية/لاســلكية، رســائل مشــفرة، أنظمــة 	
�ـري. �ـط البش �ـاق والوس �ـى الأنف �ـد عل �ـة تعتم بديل

ــات  ــم موج ــتمرار رغ ــى الاس ــدرة عل ــة ق ــت المقاوم ــة أعط ــذه الهندس الأث�ـر: ه
ــخت مفهــوم “القيــادة الشــبكية” كمــصدر ــقوة استراتيــجي. اغتيــال متتاليــة، ورّسّ

2 التكتيكات المتعددة: الدمج بين الحروب

• الأنفــاق: لــم تعــد فقــط خطــوط إمــداد، بــل منظومــة دفاع/هجــوم، تتيــح 	
اختفـ�اء المقاتليـ�ن والظهـ�ور خلـ�ف خطـ�وط العـ�دو.

• ح�ـرب المــدن: الكمائــن، العبــوات، القناصــة، اســتنزاف القــوات البريــة في بيئــة 	
معقدة.

• وفعاليــة 	 منخفضــة  بكلفــة  استطلاع/هجوم/تشــويش،  مهــام  المس��يّرات: 
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متصاعـ�دة.

• إصابــة 	 إلــى  مــن قصــف عشــوائي  تحــوّل  الدقيقة/الموجهـ�ة:  الصواريــخ 
قواعـ�د(. )مطـ�ارات،  محـ�ددة  أهـ�داف 

• التكتيكــ المــزدوج: ضربــات متزامنــة )صواريــخ + مســيّرات + تســلل بــري( 	
لإرب�ـاك القي�ـادة والس�ـيطرة ل�ـدى الع�ـدو.

.3 الإمداد والابتكار: من الندرة إلى الاكتفاء الجزئي.

• تصني��ع محل��ي: رغــم الحصــار، تُنتــج المقاومــة صواريــخ، قذائــف، عبــوات، 	
وحت�ـى قط�ـع غي�ـار بديل�ـة.

• التهريب/الإمـد�اد الخارج�ـي: عــر البحــر أو الحــدود، لكــن أهميتــه تراجعــت 	
نس�ـبيًا م�ـع تنام�ـي التصني�ـع ال�ـذاتي.

• ابت��كار تح��ت النــار: كل جولــة تُدخــل تحســينات، مــن تطويــر دقــة الصواريــخ 	
إل�ـى تقني�ـات التش�ـويش والتموي�ـه.

• الاقتص��اد المقــاوم: تحويــل المــواد المدنيــة )أنابيــب، محــركات، أجهــزة 	
بسـ�يطة( إلـ�ى أدوات عسـ�كرية.

.4 الفرص والتحديات أمام بنية القوة.

الفرص:

• مراكمة الخبرة في حرب الأنفاق والمدن → نقلها إلى أجيال جديدة.	

• تحويل »المسيّرات الرخيصة« إلى سلاح استراتيجي يغيّر معادلات.	

• تعزيز صناعة محلية مستدامة )سلاح + غذاء + دواء(.	
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التحديات:

• الاستنزاف البشري: فقدان قادة/خبراء ميدانيين.	

• الحصار التقني: صعوبة الحصول على مواد متقدمة.	

• الحــرب السيبرانية/الاســتخباراتية: محاولــة العــدو تعطيــل شــبكات الاتصــال 	
والإمداد.

• ــة 	 ــكري وحماي ــل العس ــن العم ــوازن بي ــة للت ــة: الحاج ــة الداخلي ــط الجبه ضغ
�ـن. المدنيي

)Lessons Learned( 5 الدروس المستفادة .

• ــخ 	 ــاً الصواري ــا يضعــف ســاح )مث �ـتدامة الفع�ـل: عندم تعـد�د الأدوات = اس
ربز سالح آخ�ـر )المس�ـيّرات/الأنفاق(. �ـة(، ي �ـة الحديدي بفع�ـل القب

• المرون��ة التنظيميـة� أهـم� م��ن الق�ـوة العدد��ية: القــدرة علــى إعــادة إنتــاج القيــادة 	
أكث�ـر قيم�ـة م�ـن امتالك آلاف المقاتلي�ـن غي�ـر المؤطري�ـن.

• الابتكار يولد من الحصار: كل قيد يُنتج حلًًا محليًا يزيد مناعة المقاومة.	

�� خلاصة الفصل الثاني:

ــية  ــة هندس ــل منظوم ــانة سلاح، ب ــرد ترس ــت مج ــة ليس ــدى المقاوم ــوة ل ــة الق بني
مرنــة تتكــون مــن: قيــادة شــبكية، تكتيــكات متعــددة، تصنيــع مبتكــر، وحاضنــة شــعبية 
تســاندها. هــذه البنيــة جعلــت المقاومــة قــادرة علــى الصمــود، والاســتمرار، بــل 

والتجدــيد تــحت أقــسى الــظروف.
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الفصل الثالث:

تعدّّد الجبهات والإسناد غير المتناظر

. 1 تعدد الجبهات: معادلة إرباك العدو
• لبنان )حزب الله(:	

	o ــار والمــوارد، وتجــره علــى فتــح جبهــة شــمالية تســتنزف العــدو بالن
توزي�ـع قوات�ـه.

	o ــدًا ــمال تهدي ــة يجعــل الش ــيّرات متقدم ــة ومس اســتخدام أســلحة دقيق
�ـه. �ـن تجاهل رتاتيجيًا لا يمك اس

• اليمن )أنصار الله(:	

	o الملاحــة أمــام  المنــدب  بــاب  ومضيــق  الأحمــر  البحــر  إغــاق 
ئيلية/الأمريكية. الإسـ�را

	o ضربــات صاروخيــة وبحريــة طويلــة المــدى تعنــي أن ســاحة الصــراع
باتــت بحرية–عالمي�ـة.

• العراق/سوريا:	

	o مجموعــات مقاومــة تضغــط علــى القواعــد الأمريكيــة وتفتــح ممــرات
�ـتي. دعم/ضغط لوجس

الأثر

الاحــتلال مضطــر لمواجهــة حــرب علــى جبهــات متعــددة، وهــو مــا يُُفقــده ميــزة 
تركيــز القــوة ويزيــد هشاشــة جبهتــه الداخليــة
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. 2 الجبهة الداخلية للاحتلال: نقطة ضعف متصاعدة

• ملايين المستوطنين في الملاجئ لفترات طويلة.	

• نزوح داخلي من المستوطنات الحدودية )الشمال والجنوب(.	

• إغــاق 	 المواصــات،  تعطيــل  نتيجــة  بمليــارات  يوميــة  اقتصاديــة  خســائر 
الإنتـ�اج. توقـ�ف  المـ�دارس، 

• ضغــط نفســي متراكــم يُضعــف ثقــة الجمهــور بقــدرة الجيــش والحكومــة علــى 	
“الحماية”.

3 .  الإسناد غير المتناظر

• غير متناظر لأن:	

	o.المقاومة لا تملك جيشًا تقليديًا، لكنها تُحدث أثرًا يفوق حجمها

	o تكاليــف أدواتهــا )صواريــخ محلية/مســيّرات( زهيــدة مقابــل تكاليــف
اعتراضه�ـا )القب�ـة الحديدية/باتريوت(.

	o يمكنهــا فتــح جبهــات بعيــدة )بحرية/ســيبرانية/إعلامية( لا يســتطيع
الع�ـدو إغلاقه�ـا كله�ـا في وق�ـت واح�ـد.

• أمثلة:	

	o صــاروخ محلــي بعشــرات الــدولارات مقابــل صــاروخ اعــراض
آلاف. بمئـ�ات 

  .4 المعادلة الجديدة: من جبهة واحدة إلى شبكة جبهات

• 	.𐀀قبل الطوفان: الاحتلال يواجه غزة وحدها، محاصرًا ومعزولًًا

• ــل أي 	 ــبكة ردع«، تجع ــهم في »ش ــة تُس ــة مقاوم ــان: كل جبه ــد الطوف ــاء وبع اثن
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ع�ـدوان عل�ـى غ�ـزة ج�ـزءًا م�ـن ص�ـراع إقليم�ـي أش�ـمل.

• هــذه الشــبكة تزيــد مــن كلفــة الحــرب، وتقلّــص فــرص العــدو في تحقيــق حســم 	
عس�ـكري، ب�ـل تجربه عل�ـى التفكي�ـر أل�ـف م�ـرة قب�ـل التوس�ـع.

5 المخاطر والفرص

المخاطر:

• إمكانيــة توســع الحــرب إلــى مواجهــة إقليميــة شــاملة قــد تحــاول أمريــكا 	
إدارتهـ�ا مباشـ�رة.

• خطر أن يُفرّق العدو بين الجبهات عبر صفقات/ضغوط سياسية.	

• احتمال استنزاف الموارد لدى المقاومة إذا طالت الحرب بشكل مفرط.	

الفرص:

• ــدة 	 ــة »وح ــرض معادل ــات )غزة–لبنان–اليمــن( لف ــن الجبه ــيق بي ــز التنس تعزي
الس��احات«.

• زيادة عزلة الاحتلال عالميًا كلما توسعت ساحة الصراع.	

• استثمار الضغط على الاقتصاد الإسرائيلي لرفع كلفة بقائه.	

�� خلاصة الفصل الثالث:

ل المعركــة مــن صــراع محلــي محاصــر إلــى حــرب متعــددة  طوفــان الأقصــى حــّوّ
الجبهــات، حيــث لــم يعــد الاحــتلال يواجــه غــزة فقــط، بــل شــبكة إقليميــة تفــرض عليــه 
معادلــة »الإســناد غيــر المتناظــر«. هــذه المعادلــة كفيلــة بإطالــة أمــد الاســتنزاف، وإفقــاد 

الـعـدو زـمـام المـبـادرة.
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الفصل الرابع:

المخاطر والفرص خلال 1–3 سنوات

1( المخاطر المحتملة أ( على المستوى العسكري

• تصعي��د ع��دواني ش��امل: قــد يلجــأ الاحتــال إلــى اجتيــاح بــري واســع أو 	
هجـ�وم سـ�احق بغيـ�ة ترميـ�م الـ�ردع.

• ــراء 	 ــف الأول أو الخ ــادات الص ــتهداف قي ــة اس الاغتي��الات النوعي��ة: محاول
�ـة. �ـة المقاوم �ـل منظوم �ـن لتعطي التقنيي

• الحصــار التقني–اللوجس��تي: تشــديد الرقابــة علــى المــواد الأوليــة، محاولات 	
خن�ـق التصني�ـع المحلي.

ب( على المستوى السياسي–الإقليمي

• مح��اولات التفر��يق بيــن الجبهــات: عــر صفقــات جزئيــة أو تفاهمــات أمنيــة 	
م�ـع أط�ـراف عربي�ـة.

• إعـ�ادة تدو��ير »مش��اريع التهدئ��ة«: قــد يُطــرح »ســام اقتصــادي« أو إعمــار 	
مشـ�روط يهـ�دف لإضعـ�اف البنيـ�ة القتاليـ�ة.

ج( على المستوى الاجتماعي–الإنساني

• اس��تنزاف الحاضنـة� الشـع�بية: بفعــل المجــازر، النــزوح، التجويــع، نقــص 	
الـ�دواء.

• الضغــط النفسـي� المتواص��ل: إرهــاق طويــل قــد يُولّــد شــروخًا داخــل المجتمع 	
إذا ل�ـم يُ�ـدار بحكمة.

2( الفرص الممكنة( عسكريًًا
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• ــن 	 ــدة م ــة جدي ــة طبق ــف للمقاوم ــة تضي �ـة: كل جول ربات القتالي �ـة الخ مراكم
�ـاءة. الكف

• بنـ�اء جيــش مق��اوم أكثــر تنظيمًـ�ا: عــر توحيــد الأجنحة/الكفــاءات ضمــن 	
�ـرن. �ـكل م هي

• ــط 	 ــت ضغ ــدو تح ــل الع ــن« تجع ــل الأم ــن مقاب ـدع: »الأم ـ الرـ توس��يع معادلةـ
�ـم. دائ

ب( سياسيًًا وإقليميًًا

• تعز��يز معادل��ة »وح��دة الس��احات«: ربــط غــزة بلبنــان واليمــن والعــراق في 	
�ـدة. �ـم ممت �ـبكة دع ش

• مكاســب 	 إلــى  الشــعبي  الزخــم  تحويــل  العالمـ�ي:  العـا�م  ال��رأي  اس��تثمار 
قانونية/دبلوماسـ�ية.

• تحجيم التطبيع: إحراج الحكومات المطبّعة وإبطاء مسارها.	

ج( اجتماعيًًا وإنسانيًًا

• ترس�ـيخ ثقاف�ـة الصم��ود: كل تحــدٍّ يُنتــج تكيفًــا جديــدًا )زراعــة، تعليــم طــوارئ، 	
�ـة بديلة(. صح

• تعزيــز الاقتصــاد المق��اوم: الاعتمــاد علــى الابتــكار المحلــي في الغــذاء والدواء 	
والتقنيات.

• ــة 	 ــى قضي ــا إل ــا يُحوّله ــة، م ــزًا للحري ــى رم ــزة تبق �ـي: غ تجد��يد الوعـي� العالم
�ـال. �ـرة للأجي عاب
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3( استشراف السيناريوهات )1–3 سنوات(

• س��يناريو الاس��تنزاف المتباــدل: جــولات محــدودة متكــررة، دون حســم نهائــي 	
→ الأرج�ـح وقوعً�ـا.

• س��يناريو الحـر�ب الشـا�ملة: دخــول بــري واســع، لكنــه ذو كلفــة مدمــرة، وقــد 	
يُس�ـرّع س�ـقوط حكوم�ـة الع�ـدو.

• ــا 	 ــار وإعمــار مشــروط، لكنه �ـة: تفاهمــات لوقــف الن س��يناريو التهدئ��ة المؤقت
هش�ـة وس�ـرعان م�ـا تنه�ـار.

• ــت قدرتهــا علــى جعــل أي 	 س��يناريو ترس��يخ الـر�دع المعك��وس: المقاومــة تُثبّ
ع�ـدوان عال�ـي الكلف�ـة، م�ـا يف�ـرض قواع�ـد اش�ـتباك جدي�ـدة.

�� خلاصة الفصل الرابع:

خلال الســنوات الــثلاث القادمــة، ســيكون ميــزان الصــراع محكومًًــا بمعادلــة 
**»مخاط��ر اس��تنزاف« مقاــبل »ــفرص ترــسيخ اــلردع والمعادــلة الجدــيدة«

ــة،  ــبكاتها الإقليمي ــز ش ــي، وتعزي ــط الداخل ــت في إدارة الضغ ــة إذا نجح . المقاوم
وتحويــل زخــم التعاطــف العالمــي إلــى أدوات قانونية–سياســية، فســتخرج مــن مرحلــة 

الطوـفـان إـلـى مرحـلـة تثبـيـت قواـعـد اـشـتباك تُُغيـّـر المـشـهد لعـقـد كاـمـل.
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�� المراجع والمصادر – 

الباب الثاني: المآلات العسكرية والأمنية

الفصل الأول: توازن الردع وتحولات عقيدة العدو

• 	 Schelling, Thomas. The Strategy of Conflict. Harvard
.University Press

• 	 Jervis, Robert. The Illogic of American Nuclear Strategy.
.Cornell University Press

• Institute for National Security Studies (INSS(. تقاريــر ســنوية 	
ح��ول العقي��دة العس��كرية الإس��رائيلية )2022–2025(.

• 	.)IISS. The Military Balance (2023–2025

• 	 RAND Corporation. Israel’s Evolving Military Doctrine
.)(2023

• Haaretz, The Times of Israel. تحليــات داخليــة حــول أداء الجيــش 	
وتحدي�ـات ال�ـردع بع�ـد ح�ـرب غ�ـزة.

الفصل الثاني: بنية القوة لدى المقاومة

• 	 Arquilla, John & Ronfeldt, David. Networks and
.Netwars. RAND Corporation

• 	 Kilcullen, David. Counterinsurgency. Oxford University
.Press

• المســيّرات، 	 الأنفــاق،  عــن  تقاريــر   .Jane’s Defence Weekly
.)2025–2021( المحلي��ة  والصوار��يخ 
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• SIPRI. تقارير نقل الأسلحة والإمداد الإقليمي )2022–2024(.	

• 	 CSBA (Center for Strategic and Budgetary Assessments).
 The Cost of Air and Missile Defense vs. Low-Cost

.Threats

• تقاريــر إعلاميــة ميدانيــة مــن غــزة )وكالــة شــهاب، وكالــة صفــا، الجزيــرة نــت( 	
�ـق عملي�ـات تصني�ـع محل�ـي وابت�ـكارات تح�ـت الحص�ـار. توّث

د الجبهات والإسناد غير المتناظر الفصل الثالث: تعّدّ

• 	 International Crisis Group. The New Regional Dynamics
.)after Gaza (2024

• Chatham House. دراســات عــن وحــدة الســاحات وتأثيــر لبنــان واليمــن 	
عل��ى الص��راع )2023–2025(.

• 	IISS, Strategic Dossier on Hezbollah and Regional Non-
.)State Actors (2023

• تقاري�ـر إعلامي�ـة يمني�ـة وإقليمي�ـة ح�ـول عملي�ـات أنص�ـار الله في البح�ـر الأحم�ـر 	
.)2025–2023(

• تعطيــل 	 عــن  الناتجــة  الاقتصاديــة  الخســائر  تقاريــر   .Bank of Israel
.)2024–2023( والتعلي��م  المواصال�ت 

• اس��تطلاعات رأي إســرائيلية )معه�ـد الديمقراطي�ـة الإس�ـرائيلي – IDI( حــول 	
ثق�ـة الجمه�ـور بالجي�ـش والحكوم�ـة.

الفصل الرابع: المخاطر والفرص خلال 1–3 سنوات

• 	 Schoemaker, Paul J.H. Scenario Planning: A Tool for
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.Strategic Thinking

• 	 OECD. Strategic Foresight and Resilience Reports
.)(2021–2024

• 	UN OCHA. Humanitarian Updates on Gaza (2023–
.)2025

• UNRWA, WHO. بيانــات عــن الوضــع الإنســاني والضغط علــى الحاضنة 	
الشعبية )2023–2025(.

• World Bank. تقارير عن اقتصاد غزة وإعادة الإعمار )2014–2024(.	

• 	 RAND Corporation. Future Scenarios in Middle Eastern
.)Conflicts (2024

�� المراجع الشاملة للباب الثاني

• 	 Schelling, Jervis, Arquilla & Ronfeldt, أكاديمي��ة:  مص��ادر 
.Kilcullen, Schoemaker

• 	 ،Crisis Group ،CSBA ،RAND ،IISS ،INSS :مراك��ز دراس��ات
.Chatham House

• مصادر أممية: WHO ،UNRWA ،UN OCHA، البنك الدولي.	

• 	 Bank of ،ACLED ،Jane’s Defence ،SIPRI :مص��ادر إحصائي��ة
.IDI  ،Israel

• نــت، 	 الجزيــرة   ،The Times of Israel  ،Haaretz إعلامي��ة:  مص��ادر 
شـ�هاب، صفـ�ا.
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الباب الثالث: المآلات السياسية الفلسطينية 
)ترتيب البيت(

الفصل الأول:

الحوكمة والوّّحتل المؤسسي
• أزمـة� التمثي�ـل الشــرعي: الســلطة الفلســطينية فقــدت رصيدهــا الشــعبي بســبب 	

التنس�ـيق الأمن�ـي وعجزه�ـا في مواجه�ـة الع�ـدوان.
• ــة 	 ــان رسّــخ صــورة المقاومــة كحامي �ـد: الطوف �ـة كفاع��ل ش�ـرعي جدي المقاوم

�ـرعية. �ـر« للش �ـة التحري �ـكار »منظم �ـرت احت �ـعب وكس الش
• الحاجــة إلــى مؤسســات بديلــة أو مجدــدة: إمكانيــة إعــادة بنــاء منظمــة التحريــر 	

عل�ـى أس�ـس جدي�ـدة تض�ـمّ المقاوم�ـة كركي�ـزة.
• التحوــل الإداري في غــزة: رغــم الدمــار، أثبتــت إدارات الطــوارئ والمجتمــع 	

النقــاش حــول نمــوذج »حوكمــة  الأهلــي قــدرة علــى التســيير، مــا يفتــح 
مقاومـ�ة« قـ�ادر علـ�ى الاسـ�تمرار.

الفصل الثاني:

العلاقة بين مكونات الساحة الفلسطينية

• حماــس وفت�ـح: الطوفــان أعــاد ملــف المصالحــة إلــى الواجهــة، لكنــه كشــف 	
أيضً�ـا عم�ـق الش�ـرخ.

• الفصائ��ل الأخ��رى )الجه��اد، الش��عبية، الديمقراطي��ة(: أدوارهــا متصاعــدة، 	
�ـح. �ـاس وفت �ـة بحم �ـدودة مقارن �ـى مح �ـا تبق لكنه

• مقابــل 	 المقاومــة«  »ســاح  جدليــة  السياسـ�ي:  والقـر�ار  السـالح  إش��كالية 
الأساسـ�ية. العقـ�دة  سـ�تبقى  التمثيـ�ل«  »شـ�رعية 
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• أف��ق الحوــار الوطن�ـي: إمّــا أن يتجــه الفلســطينيون إلــى وحــدة ميدانيــة حقيقيــة 	
أو يس�ـتمر الانقس�ـام ويتح�ـوّل إل�ـى »واق�ـع دائ�ـم« تُدي�ـره ق�ـوى خارجي�ـة.

الفصل الثالث:

الفضة الغربية وغزة – فتاعلات الأمن والسياسة

• ــة، فــراغ سياســي 	 �ـة: انتفاضــة متصاعــدة، مقاومــة مســلحة محلي الضف�ـة الغربي
متن�ـامٍ.

• غزة: مركز الفعل المقاوم، لكن مثقلة بالدمار والمجازر.	
• التكاملــ المحتم�ـل: إذا اســتمرت ديناميــات المقاومــة في الضفــة، قــد يتأســس 	

»جس�ـر مق�ـاوم« يوحّ�ـد الس�ـاحتين.
• ــا 	 ــيًا، بينم ــة سياس ــزة معزول ــرك غ ــث تُ ــام بحي ــاج الانقس ــاد إنت �ـر: أن يُع الخط

�ـة. �ـة تفاوضي �ـة كورق �ـتخدم الضف تُس

الفصل الرابع:

مسارات المصالحة والتمثيل السياسي
• الفصائليــة 	 عراقيــل  يواجــه  لكنــه  متجــدد،  شــعبي  مطلــب  المصالحـ�ة: 

الخارجيـ�ة. والتدخـالت 

• إط��ار تمثيل��ي جام��ع: قــد يتــم عــر إعــادة تفعيــل المجلــس الوطنــي الفلســطيني 	
أو صياغ�ـة بدي�ـل ل�ـه.

• ــد 	 ــرح بع ــد تط ــا ق ــرب، لكنه ــل الح ــدى في ظ ــد الم ــال بعي ــات: احتم الانتخاب
�ـرعية. �ـادة الش �ـة لإع التهدئ

• المخاط��ر: أن تفــرض قــوى دوليــة نموذجًــا هجينـًـا )إعمــار مقابــل ســلطة 	
منزوعـ�ة السـالح( يُعيـ�د إنتـ�اج أوسـ�لو بشـ�كل جديـ�د.
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• ــن أن 	 ــذا يُمك ــة، وه ــى المقاوم ــعبيًا عل ــا ش ــد إجماعً ــان أوج الف��رص: الطوف
ــاً.ـ ــر تمثي ــد أكث ــي جدي ــام سياس ــاء نظ ــا لبن ــكّل أساسً يش

�� خلاصة الباب الثالث:

مــآلات الطوف�ـان سياســيًًا تتمح��ور ح��ول س��ؤال: هــل يســتطيع الفلســطينيون 
تحويــل إنجازهــم المقــاوم إلــى وحــدة وطنيــة وإطــار سياســي جامــع، أم ســيُُعاد تدويــر 

الانقســام كأداة لإجهــاض المقاومــة؟

• إن نجــح الفلســطينيون في ترتيــب البيــت، فالمعادلــة ســتتحوّل إلــى شــعب 	
موحّـ�د + مقاومـ�ة شـ�رعية + ضغـ�ط دولـ�ي = مشـ�روع تحـ�رر وطنـ�ي متجـ�دد.

• وإن فشــلوا، فستســتمر المعركــة عســكرية بــا ترجمــة سياســية، مــا يمنــح 	
الاحتـالل نافـ�ذة لإعـ�ادة إنتـ�اج أدوات السـ�يطرة.



58

شرح الفصل الأول:

 الحوكمة والوّّحتل المؤسسي

1( أزمة الشرعية والتمثيل

• السلطة الفلسطينية:	

	o فقــدت الكثيــر مــن رصيدهــا الشــعبي بفعــل عجزهــا في مواجهــة
الأمنـ�ي. بالتنسـ�يق  وتمسـ�كها  العـ�دوان، 

	o تُنظــر إليهــا اليــوم كجســم إداري يخــدم الاحتــال أكثــر مــن كونــه
ممثـاًل للمقاومـ�ة أو للشـ�عب.

• منظمة التحرير الفلسطينية )م.ت.ف(:	

	o.بقيت مرجعية رمزية، لكن تركيبتها لم تُجدّد منذ عقود

	o غيــاب الفاعليــن المقاوميــن الكبــار )حمــاس، الجهــاد( جعلهــا ناقصــة
التمثيل.

• المقاومة المسلحة:	

	o القــوة يملــك  جديــد،  شــرعي  كفاعــل  رسّــخها  الأقصــى  طوفــان 
الشـ�عبية. والأرضيـ�ة 

	o أعــاد تعريــف »الشــرعية« لتصبــح مرتبطــة بالفعــل المقــاوم وليــس
بالاعـرتاف الدولـ�ي فقـ�ط.

2( غزة كمختبر للحكم المقاوم

• إدارة تحـت� النــار: رغــم الحصــار والقصــف، اســتمرت الحيــاة بدرجــة مــا عــر 	
مؤسس�ـات الط�ـوارئ والمجتم�ـع الأهلي.
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• النموذج المقاوم في الحكم:	

	o.يقوم على الدمج بين العمل العسكري والخدمات الاجتماعية

	o )ــعبية ــان ش ــات، لج ــات، جمعي ــة )عائ ــبكات محلي ــى ش ــد عل يعتم
�ـمية. �ـات الرس �ـار المؤسس �ـن انهي �ـل ع �ـر بدائ لتوفي

• الفرص��ة: هــذا النمــوذج قــد يتطــور إلــى »حوكمــة بديلــة« تُثبــت للعالــم قــدرة 	
الفلسط�ينيين عل�ـى إدارة أنفس�ـهم حت�ـى في ظ�ـروف الحص�ـار.

3( احتمالات التحوّّل المؤسسي

• إعادة بناء منظمة التحرير:	

	o.إدماج قوى المقاومة الكبرى فيها سيعيد لها الشرعية الشعبية

	o لكــن هــذا يتطلــب صدامًــا مــع القــوى التــي تســيطر عليهــا حاليًــا
)فتح/السـ�لطة(.

• نظام سياسي هجين:	

	o ،»ــركة ــل إدارة مش ــار مقاب ــات »إعم ــر صفق ــا ع ــرض خارجيً ــد يُف ق
�ـلو. �ـاج أوس �ـد إنت �ـه يعي �ـر لأن �ـيناريو خطي �ـو س وه

• بدائل شعبية–مقاومة:	

	o مجالــس محليــة، نقابــات، شــبكات إغاثيــة تتحــوّل تدريجيًــا إلــى
فعلـ�ي. أدوات حكـ�م 

 4( المخاطر والتحديات
• التدخال�ت الخارجي��ة: أطــراف إقليميــة ودوليــة ستســعى لفــرض نمــوذج 	

سـ�لطة ضعيفـ�ة منزوعـ�ة السـالح.
• حالــة 	 ســيبقي  الســلطة  توزيــع  علــى  توافــق  غيــاب  الفصائلـ�ي:  الانقساــم 
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الازدواجيـ�ة.
• الدمـا�ر والمـو�ارد: حجــم الكارثــة في غــزة قــد يُســتغل لتقييــد أي نمــوذج بديــل 	

بحج��ة »الإعم��ار المش��روط«.

 5( الفرص الممكنة

• ــاز 	 ــون بالإنج ــادة لتك ــف القي ــاد تعري ــان أع ـبية: الطوف ش��رعية المقاوم��ة الشعـ
والتضحيـ�ة، لا بالانتخابـ�ات الشـ�كلية.

• التماسـك� الاجتماع��ي: رغــم الدمــار، أظهــرت غــزة وحــدة داخليــة قويــة، 	
يمكـ�ن أن تكـ�ون قاعـ�دة لإدارة بديلـ�ة.

• الضغ��ط الدول�ـي: المجتمــع الدولــي يبحــث عــن »شــريك فلســطيني«، ويمكــن 	
اس�ـتثمار ذل�ـك لصال�ـح نم�ـوذج جام�ـع يض�ـم المقاوم�ـة.

�� الخلاص�ـة: طوفــان الأقصــى لــم يكــن معركــة عســكرية فقــط، بــل فتــح البــاب 
لس��ؤال جوـهـري: مــن يحكــم الفلســطينيين بعــد كل هــذه التضحيــات؟

• إن بقيت السلطة على حالها، فالشرعية ستبقى منقوصة.	

• ــي 	 ــروع وطن ــيولد مش ــة، س ــاركة المقاوم ــر بمش ــة التحري ــاء منظم ــد بن إن أُعي
�ـد. جدي

• وإن فُــرض نمــوذج خارجــي )إعمــار مشــروط(، فســيكون ذلــك محاولــة 	
جديـ�دة لإجهـ�اض إنجـ�از المقاومـ�ة.
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الفصل الثاني:

 العلاقة بين مكونات الساحة الفلسطينية

1( . حماس وفتح: محور الصراع والتباعد

• بعد الطوفان:	

	o في الحربــة  رأس  بوصفهــا  الشــعبية  شــرعيتها  عــزّزت  حمــاس 
. جهـ�ة ا لمو ا

	o ظهــرت إذ  حــرج،  موقــع  في  وُضعــت  الفلســطينية  والســلطة  فتــح 
متفرجـ�ة. أو  عاجـ�زة 

• ــا 	 ــا محاطً ــوار بينهم ــل الح ــات جع ــن الخلاف ــود م ــم عق �ـة: تراك إشـك�الية الثق
�ـة. بالريب

• ــح 	 ــاس وفت ــاوز حم ــن أن يتج ــع لا يمك ــي جام ــار وطن ـدة: أي إط س��ؤال القياـ
�ـدة. �ـل الوح �ـرعية يعّط �ـى الش �ـراع عل �ـا، لك�ـن الص معً

…2( دور الفصائل الأخرى

• الجهــاد الإســامي: شــريك ميــداني أساســي لحمــاس في غــزة، ووجــوده يعــزز 	
فكــرة “وحــدة الســاحات” عرب امتدادات�ـه في الضف�ـة.

• الجبهـة� الش��عبية والديمقراطيـ�ة: فاعلــة علــى مســتوى الخطــاب والتمثيــل 	
السياسـ�ي، لكنهـ�ا محـ�دودة عسـ�كريًا وتنظيميًـ�ا.

• تنوعًــا صوتيًــا في 	 التهميــش، لكنهــا تضيــف  مــن  تعــاني  الصغي��رة:  القـ�وى 
الفلسـط�يني. المشـ�هد 

.3( إشكالية السلاح والقرار السياسي
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• معضلة مركزية:	

	o ســاح المقاومــة يمثــل جوهــر قوتهــا، بينمــا الســلطة تــرى فيــه تهديــدًا
لش�ـرعيتها السياس�ـية.

	o أي مشــروع وحــدة أو مصالحــة ســيتعطل عنــد هــذه النقطــة: »مــن
يمل��ك الق��رار العس��كري؟«.

• ــدة لــردع الاحتــال، مــا 	 ــة الوحي ــه الضمان الواقـع� الميدــاني: الســاح أثبــت أن
يجعــل أي دعــوة لنزعــه شــبه مســتحيلة شــعبيًا.

• المعادل��ة الممكنـ�ة: التوصــل إلــى صيغــة »شــراكة في القــرار السياســي مــع 	
اســتقلالية العمــل المقــاوم«، وهــي معادلــة معقــدة لكــن قــد تكــون الحــل 

الواقعـ�ي.

..4( أفق الحوار الوطني

• الفرص��ة: الطوفــان خلــق شــعورًا عامًــا بضــرورة تجــاوز الانقســام، لأن الإنجاز 	
العس�ـكري بال غط�ـاء سياس�ـي موح�ـد ق�ـد يضيع.

• التحديات:	
	o ــار ــول في أي إط ــن الدخ ــة م ــع المقاوم ــة لمن ــة ودولي ــوط إقليمي ضغ

�ـع. �ـي جام سياس
	o.الفجوة الأيديولوجية والتنظيمية بين فتح وحماس
	o الحســابات الفصائليــة الضيقــة التــي تجعــل كل طــرف يخشــى فقــدان

نف�ـوذه.
• السيناريوهات:	

	o ــدة ــل دون وح ــن الفصائ ــاتي بي ــيق عملي وح��دة ميداني��ة متقدم��ة: تنس
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�ـة. �ـية كامل سياس
	o ــة ــازلات متبادل ــاج لتن ـة(: يحت ـ جامـع� )م.ت.ف جددـي إطــار سياسيـ

�ـا. وق�ـد يواج�ـه رفضً�ـا خارجيً
	o يمنــح الاحتــال الســيناريوهات لأنــه  اس��تمرار الانقسـ�ام: أخطــر 

التشـ�تت. لاسـ�تغلال  فرصـ�ة 

�� خلاص��ة الفص��ل الثــاني: العلاقــة بيــن مكونــات الســاحة الفلســطينية بعــد 
طـرق: مـفترق ـ نـد ـ قـف عـ فـان تـ الطوـ

• إمــا أن تتحــول الإنجــازات الميدانيــة إلــى وحــدة سياســية تُعيــد بنــاء المشــروع 	
الوطن�ـي.

• أو يســتمر الانقســام، فيتحــول الطوفــان إلــى إنجــاز عســكري بــا ترجمــة 	
سياسـ�ية.
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الفصل الثاني:

نقاش معمّّق
العلاقة بين مكونات الساحة الفلسطينية

.1( جوهر الإشكالية

• السلاح = مصدر القوة والشرعية للمقاومة.	

• القرار السياسي = مصدر الاعتراف الدولي والتمثيل الرسمي.	

• الصدام بينهما:	

	o الســلطة )فتــح( تخشــى أن يُفقدهــا الســاح قدرتهــا علــى التحكــم
بالقـ�رار الفلسـط�يني.

	o سياســي انتحــار  هــو  الســاح  عــن  التنــازل  أن  تــرى  المقاومــة 
. ي عسـ�كر و

.2(  .تاريخ الإشكالية

• منــذ اتفــاق أوســلو )1993(، فُرضــت معادلــة: »ســلطة مدنيــة منزوعة الســاح 	
مقاب��ل اعرت�اف دولي«.

• حماس والفصائل رفضت ذلك، واعتبرت أن السلاح هو ضمانة البقاء.	

• ــان، ازدادت الهــوة: الشــرعية الشــعبية باتــت مــع المقاومــة، بينمــا 	 بعــد الطوف
�ـد الس�ـلطة. الش�ـرعية الرس�ـمية بقي�ـت عن

.3( الواقع بعد الطوفان

• المقاوم��ة: أثبتــت أن الســاح ليــس فقــط وســيلة قتــال، بل وســيلة بقاء للشــعب 	
. كله
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• ــا 	 ــار مرتبطً ــه ص ــاح، لأن ــزع الس ــة بن ــى المطالب ــادرة عل ــد ق ــم تع طـة: ل السلـ
بالكرامـ�ة الوطنيـ�ة.

• ــة 	 ــام آل ــبية أم ــة نس ــر حماي ــذي وفّ ــو ال ــاح ه ــرى أن الس ــة ت ــعب: الغالبي الش
�ـوا التضحيـ�ة بـ�ه. �ـي لـ�ن يقبل �ـرب، وبالتال الح

.4( المعادلات الممكنة

أ( نموذج الفصل التام

• السلطة = إدارة مدنية.	

• المقاومة = ذراع عسكري مستقل.	

• ــد كل 	 ــة للانفجــار عن ــى الشــرعية، قابلي ــة دائمــة، صــراع عل ــر: ازدواجي الخط
محط�ـة سياس�ـية.

ب( نموذج الدمج الكامل

• المقاومة تدخل في مؤسسات السلطة/م.ت.ف رسميًا بسلاحها.	

• »المجتمــع 	 لأن  مطلــق،  حصــار  وربمــا  هائــل،  خارجــي  ضغــط  الخطــر: 
يقبـ�ل سـ�لطة مسـ�لحة. لـ�ن  الدولـ�ي« 

ج( نموذج الشراكة المرنة )الأرجح والأكثر واقعية(

• ــع )م.ت.ف 	 ــي جام ــار وطن ــر إط ــي ع ــكل جماع ــدار بش ــي ي ــرار السياس الق
مُجـ�ددة أو مجلـ�س قيـ�ادي مؤقـ�ت(.

• الســاح يبقــى تحــت إدارة المقاومــة، لكــن ضمــن خطــوط عامــة متفــق عليهــا 	
)وح�ـدة س�ـاحات، ع�ـدم التص�ـرف المنف�ـرد في ملف�ـات حساس�ـة(.

• ــطينية 	 ــة الفلس ــروق: في الحال ــع ف ــن م ــان« لك ــزب الله في لبن ــوذج »ح ــبه نم يش
�ـة. �ـرعية مضاعف الح ش �ـح الس �ـم، يمن الل قائ الاحت
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.5( مخاطر الإشكالية

• إذا أُدير الملف بخطأ:	

	o.انقسام فلسطيني طويل الأمد → يعيد إنتاج أوسلو

	o إعمــار مشــاريع  فــرض   → للانقســام  إقليمي/دولــي  اســتغلال 
مشـ�روط.

• إذا نجح الفلسطينيون بإدارة الملف:	

	o.سلاح المقاومة يصبح مظلة شرعية

	o.القرار السياسي يكتسب قوة تفاوضية غير مسبوقة

.6( الفرص الناتجة عن الطوفان

• المقاومة صارت تمتلك شرعية من الشعب ومن الميدان.	

• السلطة لا تستطيع فرض نزع السلاح دون خسارة ما تبقى من شرعيتها.	

• المجتمــع الدولــي، رغــم عدائــه، بــدأ يتعامــل مــع المقاومة كـــ »حقيقــة ميدانية« 	
لا يمك�ـن تجاوزها.

• هــذه اللحظــة يمكــن أن تُســتثمر لفــرض صيغــة »شــراكة سياســية + اســتقلالية 	
عس�ـكرية« إل�ـى حي�ـن التحري�ـر.

  .7( السيناريوهات خلال 1–3 سنوات

• السـ�يناريو الســلبي: اســتمرار الانقســام – ســاح معــزول في غــزة، وســلطة 	
عاجــزة في الضفــة → يربـ�ح الاحتـالل.
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• ــن 	 ــل م ــا أفض ــة لكنه ــى هش ــة، تبق ــية مؤقت ــراكة سياس �ـي: ش السـي�ناريو الواقع
الانقسـ�ام.

• الس��يناريو الإيجاب��ي: إعــادة بنــاء منظمــة التحريــر علــى أســاس مقــاوم جامــع، 	
حي�ـث يصب�ـح السالح ج�ـزءًا م�ـن الش�ـرعية السياس�ـية.

�� الخلاصة التحليلية: إشكالية السلاح والقرار السياسي هي بيت القصيد:

• بدون حلها، كل إنجاز عسكري سيضيع في الفراغ السياسي.	

• ــة 	 ــاح كمظل ــرعية الس ــرف بش ــع يع ــي جام ــار وطن ــة إط ــب صيغ ــا يتطل حلّه
�ـا. �ـعبيًا حقيقيً �ـاءً ش �ـي غط �ـرار السياس �ـح الق �ـة، ويمن حماي

• الطوفــان فتــح البــاب، لكــن إدارة هــذه الإشــكالية ســتحدد مســتقبل المشــروع 	
الوطن�ـي كل�ـه.
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الفصل الثالث: 

الفضة الغربية وغزة – فتاعلات الأمن والسياسة

.1( الضفة الغربية: صعود المقاومة المحلية

• المقاوم��ة الفرد��ية والمجموع��ات الصغي�ـرة: الطوفــان أطلــق شــرارة عمليــات 	
مس�ـلحة في نابل�ـس، جني�ـن، طولك�ـرم وغيره�ـا.

• ــل 	 ــا جع ــاس به ــة الن ــع ثق ــلطة وتراج ــف الس �ـي: ضع ـاغ الأمن��ي والسياس الفرـ
�ـاوم. �ـل المق �ـدّد العم �ـأة لتم الأرض مهي

• الإسنــاد الشــعبي: المخيمــات خاصــةً صــارت بيئــة حاضنــة، مــا يعكــس انتقــال 	
الضف��ة م��ن »مناط��ق هادئ��ة« إل��ى »س��احات مقاوم��ة«.

• ــة، 	 ــدن الضف ــكري في م ــار العس ــف الانتش ــف تكالي الل: تضاع �ـدي الاحت تح
�ـؤر اس�ـتنزاف تش�ـبه م�ـا في غ�ـزة. وظه�ـور ب

.2( .غزة: قلب المعركة وعبء الدمار

• المركزية: غزة تبقى قاعدة الفعل العسكري الأبرز.	

• التحديات:	

	o.دمار واسع يضغط على البنية المجتمعية

	o.حاجة ماسة للإعمار والإغاثة

	o إدارة« بمشــاريع  وربطهــا  سياســيًا  غــزة  عــزل  الاحتــال  محاولــة 
منفصلـ�ة. محليـ�ة« 

• الفرص�ـة: رغــم الدمــار، غــزة أثبتــت أنهــا »قلــب القضيــة«، وصمودهــا جعلهــا 	
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مص�ـدر الش�ـرعية ل�ـكل فلس�ـطين.

.3( التكامل المحتمل بين الضفة وغزة.

• ميدانيًا:	

	o إذا تواصلــت ديناميــات المقاومــة المســلحة في الضفــة، ســتُفتح جبهــة
جدي�ـدة تُخف�ـف الضغ�ـط ع�ـن غ�ـزة.

	o التنســيق العمليــاتي )حتــى لــو غيــر معلــن( قــد يربــط الســاحتين في
معادل��ة »وح��دة المي��دان«.

• سياسيًا:	

	o إذا نشــأ إطــار وطنــي جامــع يضــم ممثليــن عــن الضفــة وغــزة، يمكــن
إع�ـادة بن�ـاء القي�ـادة الفلسط�ينية عل�ـى أس�ـس جدي�ـدة.

• الخطر	

• : الاحتــال ســيحاول إبقــاء غــزة معزولــة والضفــة تحــت إدارة ســلطة عاجــزة، 	
لمن�ـع أي تكام�ـل.

.4( السيناريوهات المستقبلية

• سيناريو التكامل:	

	o.استمرار المقاومة في الضفة، مع بقاء غزة قاعدة رئيسية

	o يولّــد معادلــة جديــدة: »ســاحتان متكاملتــان« تفرضــان علــى الاحتلال
توزي�ـع قوات�ـه ومواجه�ـة اس�ـتنزاف مزدوج.

• سيناريو العزل:	

	o = نجــاح الاحتــال )بدعــم دولي/إقليمــي( في تكريــس الفصــل: غــزة
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إدارة محلي�ـة محاص�ـرة، الضف�ـة = س�ـلطة تابع�ـة.

	o.يؤدي إلى تجميد الإنجازات السياسية للمقاومة

• سيناريو التوازن المؤقت:	

	o ــزة ــاء غ ــع بق ــع، م ــكل متقط ــن بش ــة ولك ــة في الضف ــتمرار المقاوم اس
�ـوم. �ـر محس �ـراع غي ــار → ص ــة بالحص مثقل

�� خلاص�ـة الفص�ـل الثال�ـث: العلاقــة بيــن الضفــة وغــزة هــي الميــزان السياســي 
والأمـنـي للمـسـتقبل الفلـسـطيني.

• إذا جــرى التكامــل: ســيُولد مشــروع وطنــي متجــدد، ويُربــك الاحتــال إقليميًــا 	
ودوليًا.

• إذا عُزلــت الســاحتان: ســيُختزل الطوفــان إلــى إنجــاز عســكري محــدود، 	
وتبقـ�ى فلسـط�ين بـال وحـ�دة سياسـ�ية حقيقيـ�ة.



71

الفصل الرابع:

 مسارات المصالحة والتمثيل السياسي

1(. المشهد الإجمالي: لماذا الآن؟

• ش��رعية مُع��اد تعريفه��ا: الطوفــان نقــل مركــز الثقــل إلــى شــرعية الإنجــاز 	
الخارجـ�ي. الاعـرتاف  شـ�رعية  لا  والمقاومـ�ة 

• نافذــة زمني��ة محـد�ودة: إن لــم تُترجــم المكاســب الميدانيــة إلــى إطــار تمثيلــي 	
ــزوع  ــروط/حكم من ــار مش ــغ »إعم ــر صي ــام ع ــر الانقس ــيعاد تدوي ــع، س جام

السال�ح«.

• ــروع 	 ــرك = مش ــي مُش ــرار سياس ــان + ق ــاوم مُص ــاح مق معادل��ة النج��اح: س
�ـتمرار. �ـل للاس �ـي قاب وطن

2( العوائق البنيوية

• صراع الشرعيات: شرعية سلاح/ميدان مقابل شرعية اعتراف/مؤسسات.	

• تدخلات خارجية: رغبة لفرض »سلطة ضعيفة لإدارة السكان«.	

• اقتصاد الإعمار المشروط: بوابة للابتزاز السياسي.	

• انعدام الثقة المتراكم: ملفات دم/اعتقال/إقصاء إعلامي وتنظيمي.	

3( المسارات الممكنة )خرطية خيارات(

)أ( إصلاح منظمة التحرير )م.ت.ف( من الداخل

• الفكرة: إدماج قوى المقاومة الكبرى في م.ت.ف بمنهج تمثيل واقعي.	

• الشرــوط: إعــادة تشــكيل المجلــس الوطني/اللجنــة التنفيذيــة وفــق نســب 	
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حديث��ة؛ ميث��اق مح��دث يثب��ت »سال�ح المقاوم��ة خ��ارج التف��اوض«.

• المكاسب: شرعية دولية + غطاء وطني موحد.	

• المخاطر: تعطيل من قبِل القوى المستفيدة من الوضع القائم.	

)ب( مجلس قيادة وطني انتقالي )18–24 شهرًًا(

• ــة + نقابات/مجتمــع 	 ــل الكــرى + شــخصيات وطني ــو الفصائ �ـة: ممثل التركيب
�ـتات. مدني/ش

• ــدة، إدارة ملــف الإعمــار، التنســيق العســكري–	 ــادة سياســية موحّ المه�ـام: قي
السياس�ـي، التجهي�ـز لانتخاب�ـات ش�ـاملة/مجلس وطن�ـي جدي�ـد.

• آلية القرار: توافق، وإن تعذّر فـ أغلبية موصوفة 3/2 في القضايا العليا.	

عة أوالًا )إنسداد سياسي( )ج( وحدة ميدانية موّسّ

• الن��طاق: توحيــد غــرف العمليــات، تنســيق الرســائل والــردع، قنــوات مشــركة 	
لإدارة الأزم�ـات.

• الهدف: بناء الثقة وتحويلها لاحقًا إلى وحدة سياسية.	

)د( انتخابات متدرجة

• )إن 	 رئاســي   → وطني/تشــريعي  مجلــس   → نقابات/بلديــات  الترتي��ب: 
�ـزم(. ل

• الضمان: ميثاق شراكة سابق للانتخابات يمنع »احتكار ما بعد الفوز«.	

)هـ( إدارة تنسيقية للضفة وغزة

• تُحســم 	 ريثمــا  المجتمعــي،  للخدمات/الإغاثة/الأمــن  مشــركة  آليــات 
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العليـ�ا. الوطنيـ�ة  الهندسـ�ة 

.4( هندسة الحوكمة المقترحة )قابلة للتطبيق فورًًا(

 4.1 مجلس قيادة وطني انتقالي.

• الحجم المقترح: 21–25 عضوًا.	

• التوزيع: فصائل رئيسية )50–55%(، 	

• فصائل أخرى )15–20%(،	

•  مستقلون/نقابات/شتات )25–30%(.	

• لجان دائمة:	

	1 العمليــات . وغرفــة  الاشــتباك  قواعــد  )تنســيق  والمقاومـ�ة  (الأمنــ 
المشــركة

	2 (الإعمار والاقتصاد )صندوق إعمار مقاوم + تدقيق مستقل.

	3 (القانون والدبلوماسية )المسار الأممي والقضائي.

	4 (الإعلام والرواية )منصة توثيق موحّدة.

	5 (الضفة–غزة )تكامل السياسات والخدمات.

4.2 ميثاق الشراكة )بنود جوهرية مختصرة(

• السلـاح المق��اوم: غيــر قابــل للمســاومة؛ إدارتــه مهنيــة داخــل غرفــة مشــركة، 	
مــع خطــوط حمــراء متفــق عليهــا )عــدم جــرّ الســاحات لعمليــات كــرى بــدون 

ق�ـرار جماع�ـي في القضاي�ـا المصيري�ـة(.

• وحـد�ة التمثي��ل: أي تفاوض/تعهــدات دوليــة لا تُــرم إلا باســم الإطــار الوطني 	
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الجامع.

• ــكري–	 ــة عس ــرار المقاوم ــة؛ ق ــات مدني الفصـل� الوظيف��ي: الحكومة/الخدم
أمن�ـي مهن�ـي، م�ـع آلي�ـة اتص�ـال اسرتاتيجية علي�ـا.

• حل النزاعات: لجنة تحكيم وطنية + سقف زمني )14 يومًا( للفصل.	

4.3 آلية اتخاذ القرار

• توافــق في القضايــا المصيريــة )الســاح، وقــف النــار، التفــاوض، الحــدود، 	
الملفـ�ات الدوليـ�ة(.

• ر: أغلبيــة 3/2 + تســجيل اعتراضــات معللــة تُراجــع خــال 30 يومًــا 	 إن تعذـّـ
في لجن�ـة الحكم�ـاء.

5( خارطة طريق زمنية. 0–365 يومًًا

• 0–30  يومًا:	

	o إعــان مبــدأي: »إطــار وطنــي انتقالــي« + تشــكيل لجنــة صياغــة
خبيــرًا.  12–10 الميثــاق 

	o.إطلاق منصة توثيق وطنية. أرشفة جرائم/أدلة قياسية

• 30–90 يومًا:	

	o ــه ــي ولجان ــادة الانتقال ــس القي ــمية مجل ــراكة وتس ــاق الش ــاد ميث اعتم
�ـس. الخم

	o تأســيس صنــدوق إعمــار مقــاوم بإشــراف تدقيــق مســتقل )ديــوان
محاسـ�بة وطنـ�ي + شـ�ركاء ثقـ�ة(.
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• 90–180 يومًا:	

	o.تفعيل غرفة العمليات المشتركة بمدوّنة قواعد اشتباك

	o ــيط ــتات( لتنش ــن )داخل/ش ــث أمك ــة حي ــات نقابية/بلدي ــدء انتخاب ب
الش�ـرعية م�ـن الأس�ـفل للأعل�ـى.

• 180–365 يومًا:	

	o.مؤتمر وطني للشتات لاختيار ممثليه للمجلس الوطني

	o وضــع مســودة إعــادة تشــكيل م.ت.ف أو الدعــوة لانتخــاب مجلــس
وطن�ـي جدي�ـد حي�ـث تس�ـمح الظ�ـروف.

6(. الضمانات )لتقليل المخاطر(

• داخلية:	

	o.نشر الميثاق علناً + توقيع مُلزم للفصائل

	o.لجنة حكماء )7–9 شخصيات( للفصل في الخلافات

	o.شفافية مالية: نشر تقارير ربع سنوية لصندوق الإعمار

• خارجية )بحذر(:	

	o/شــركاء دعم فني/إنســاني »غير سياســيين« )نقابات/مدن/جامعات
هيئ�ـات تدقي�ـق( بدل رعاة حكوميين ذوي ش�ـروط سياس�ـية.

	o.رفض أي تمويل مشروط بنزع السلاح أو التدخل بالقرار الوطني

.7( إدارة المخاطر
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• تعطي��ل م��ن أطرــاف ناف��ذة: عــزل المكاســب الشــخصية عــر مدوّنــة تضــارب 	
مصال�ـح.

• تفجيـر� أمن��ي لإفشـ�ال الوح��دة: بروتوكــولات اســتجابة موحــدة ورســائل 	
مشـرتكة.

• اس��تغلال مل��ف الإعمــار: ربــط كل عقد/منحــة بشــروط شــفافية وتدقيــق 	
مس��تقل و»مب��دأ ع��دم الإض��رار بالمقاوم��ة«.

. 8( مؤشرات متابعة )KPIs( لقياس التقدم

• توقيع الميثاق خلال ≥ 90 يومًا.	

• تشكيل المجلس الانتقالي ولجانه خلال ≥ 120 يومًا.	

• إطلاق غرفة العمليات المشتركة خلال ≥ 150 يومًا.	

• بدء انتخابات نقابية/بلدية في ≤ 3 ساحات خلال ≥ 180 يومًا.	

• انعقاد مؤتمر الشتات خلال ≥ 300 يوم.	

• مسودة إعادة تشكيل م.ت.ف خلال ≥ 360 يومًا.	

.9( »نقاط تفاوضية جاهزة« )ملخص للاستخدام في الجلسات)

	1 السلاح خط أحمر: إدارة مهنية مشتركة لا نزع..

	2 قرار التفاوض جماعي: لا توقيع منفردًا..

	3 الإعمار بلا ابتزاز: شفافية + تدقيق مستقل، لا شروط سياسية..

	4 تمثيل الشتات: لا شرعية بلاهم..

	5 فصل وظيفي: حكومة مدنية قادرة، ومقاومة محترفة منضبطة..
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التنفيذــية: الخلاــصة   📌 
المســار »الأكثــر واقعيــة« هــو مجلــس قيــادة وطنــي انتقالــي + ميثاق شــراكة يثب�ّـت مكانة 
ــس لقــرار سياســي جماعــي، مــع خطــوات زمنيــة واضحــة ومؤشــرات  الــسلاح ويؤّسّ
قيــاس. هكــذا تُُترجــم مكاســب الطوفــان إلــى هندســة سياســية تحمــي المقاومــة وتفتــح 

أفقـًـا وطنيـًـا جامعـًـا.

✦ الخيار الأول: الاستمرار مباشرة إلى الباب الرابع )المآلات الإقليمية(

• ــف 	 ــل مواق ــم نفص ــراق« ث ــناد: لبنان/اليمن/الع ــات الإس ــل »جبه ــدأ بفص نب
مصــر والأردن، وتركيا–قطـ�ر، وإيـ�ران.

• ــرأ 	 ــث يُق ــه، بحي ــا ل ــا خططن ــي كم ــرد التحليل ــل الس ــى تسلس ــظ عل ــذا يُحاف ه
�ـارج. �ـى الخ �ـل إل �ـن الداخ �ـل م �ـاء متكام �ـاب كبن الكت

• ميزة هذا الخيار: الحفاظ على الزخم وعدم تقطيع خط سير الفصول.	

)Toolkit( الخيار الثاني: إعداد ملف أدوات تطبيقي ✦

• يتضمن:	

	1 نمــوذج ميثــاق الشــراكة. بنــود رئيســية مختصــرة، جاهــزة للاســتخدام .
في أي ح�ـوار أو ورش�ـة.

	2 هيكل مجلس القيادة الانتقالي )رسم تخطيطي مبسط..

	3 قائمة مؤشرات الأداء )KPIs( لقياس تقدم مسارات المصالحة.

• ميزــة ه��ذا الخي��ار: وثيقــة عمليــة مســتقلة يمكــن إرفاقهــا في الملاحــق أو 	
تشـ�غيلية. كأداة  المعنييـ�ن  علـ�ى  توزيعهـ�ا 
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�� المراجع والمصادر

الباب الثالث:

المآلات السياسية الفلسطينية )ترتيب البيت(

الفصل الأول: الحوكمة والتحوّّل المؤسسي

• 	 Brown, Nathan. Palestinian Politics after the Oslo
.Accords

• 	 Tartir, Alaa. Securitized Development and Palestinian
.)Authoritarianism under Fayyadism (Al-Shabaka, 2015

• 	 International Crisis Group. Rebuilding the Palestinian
.)Political System (2023–2025

• تقارير المجلس التشريعي الفلسطيني )2006–2023(.	

• بيانات وزارة الداخلية/إدارة الطوارئ في غزة )2023–2025(.	

• تقارير إعلامية فلسطينية: وكالة شهاب، صفا، فلسطين أونلاين.	

الفصل الثاني: العلاقة بين مكونات الساحة الفلسطينية

• 	.Sayigh, Yezid. Armed Struggle and the Search for State

• 	 Khalidi, Rashid. The Iron Cage: The Story of the
.Palestinian Struggle for Statehood

• الاســراتيجية 	 والدراســات  السياســات  لأبحــاث  الفلســطيني  المركــز 
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.)2024–2021( الوطنيـ�ة  والوحـ�دة  المصالحـ�ة  حـ�ول  أوراق  )مسـا�رات(. 

• بيانات حركتي فتح وحماس الرسمية )2023–2025(.	

• تقارير Al-Shabaka Policy Network حول المصالحة الفلسطينية.	

• مقالات تحليلية: العربي الجديد، القدس العربي، الجزيرة نت.	

الفصل الثالث: الضفة الغربية وغزة – تفاعلات الأمن والسياسة

• 	 International Crisis Group. West Bank Rising: Local
.)Armed Resistance (2024

• 	 Human Rights Watch. West Bank: Escalating Violence
.)and Settler Attacks (2023–2025

• 	 UN OCHA. Humanitarian Updates – West Bank and
.)Gaza (2023–2025

• تقارير مركز القدس للدراسات الفلسطينية والإسرائيلية.	

• بيانات منظمات حقوقية محلية )الحق، الميزان(.	

• مقالات صحفية: Al Monitor ،Middle East Eye، الجزيرة.	

الفصل الرابع: مسارات المصالحة والتمثيل السياسي

• 	 Al Jazeera Center for Studies. Palestinian Reconciliation:
.)Challenges and Prospects (2024

• 	 Carnegie Middle East Center. The Palestinian National
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.)Movement after Gaza (2023–2025

• 	 UN Special Coordinator for the Middle East Peace
.)2025–2023( وتقار��ير  بيان��ات   .)Process (UNSCO

• عــن 	 تقاريــر   .Amnesty International, Human Rights Watch
ط�ينيين. �ـى الفلس �ـة عل �ـوط الدولي الضغ

• الوطنــي 	 والمجلــس  الانتخابــات  حــول  مســارات  لمركــز  بحثيــة  أوراق 
. لفلسـط�يني ا

• تقارير إعلامية: الجزيرة نت، القدس العربي، العربي الجديد.	

�� المراجع الشاملة للباب الثالث

• مصــادر فلســطينية: المجلــس التشــريعي الفلســطيني، بيانــات الفصائــل، مركــز 	
مس�ـارات، مراك�ـز حقوقي�ـة محلي�ـة )الح�ـق، المي�ـزان(.

• 	 Rashid  ،Yezid Sayigh  ،Nathan Brown أكاديميــة:  مصــادر 
.Khalidi

• 	 Al Jazeera Center ،Carnegie ،Crisis Group :مراكــز دراســات
.Al-Shabaka  ،for Studies

• 	 ،Amnesty  ،UNSCO  ،UN OCHA وحقوقيــة:  أمميــة  مصــادر 
.H RW

• 	 ،Al Monitor ،مصــادر إعلاميــة: الجزيــرة، العربي الجديــد، القدس العربــي
.Middle East Eye
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الباب الرابع: المآلات الإقليمية

هــذا البــاب يســتعرض كيــف غ�يّـر طوفــان الأقصــى حســابات الأطــراف الإقليميــة، 
ــر/ ــاورة )مص ــدول المج ــراق( وال ــر )لبنان/اليمن/الع ــناد المباش ــات الإس ــن جبه بي
الأردن(، ثــم المحــاور الداعمــة )تركيا–قطــر، إيــران(. ســأضعه في أربعــة فصــول 

رئيـسـية:

الفصل الأول:

جبهات الإسناد )لبنان – اليمن – العراق(

• لبنان )حزب الله(:	

	o.انخراطه في جبهة الشمال فتح معادلة استنزاف دائم للعدو

	o.الرسالة: أي عدوان شامل على غزة = مواجهة متعددة الجبهات

	o المــآل: تعزيــز »وحــدة الســاحات«، لكــن مــع ضبــط إيقــاع يمنــع
الانجـ�رار لحـ�رب شـ�املة مبكـ�رة.

• اليمن )أنصار الله(:	

	o نقــل المعركــة إلــى البحــر الأحمــر وبــاب المنــدب، مــا جعــل الصــراع
دوليً�ـا.

	o خطــوط ضعــف  كشــف  الإســرائيلية/الأمريكية  الســفن  ضــرب 
البحريـ�ة. الإمـ�داد 

	o ــة ــرض كلف ــد، وف ــي صاع ــل إقليم ــن كفاع ــيخ دور اليم ــآل: ترس الم
اقتصاديـ�ة عالميـ�ة للصـ�راع.

• العراق )فصائل المقاومة(:	
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	o اســتهداف القواعــد الأمريكيــة والضغــط المســتمر علــى المصالــح
�ـة. الغربي

	o المــآل: جعــل »الوجــود الأمريكــي« جــزءًا مــن معادلــة الصــراع، وربط
مصي�ـر الاحتالل في فلسط�ين بالوج�ـود الأمريك�ـي في المنطقة.

الفصل الثاني:

الدول العربية المجاورة )مصر – الأردن(
• مصر:	

	o ــوط ــزة، وضغ ــع غ ــة م ــة متعاطف ــوط داخلي ــن ضغ ــرج: بي ــا ح موقفه
�ـدود. الق الح �ـة لإغ دولي

	o المــآل: اســتمرار دور الوســيط الأمنــي، مــع خشــية مــن انتقــال التوتــر
إل�ـى س�ـيناء.

	o احتماليــة: قــد تُســتنزف مكانتهــا إذا بــدت مجــرد منفــذ للضغــوط
الغربيـ�ة.

• الأردن:	
	o.التوتر الشعبي بلغ ذروته بعد الطوفان
	o المــآل: هشاشــة داخليــة متناميــة، إذ يعتــر الأردن الضفــة الغربيــة عمقًــا

استراتيجيًا.
	o احتماليــة: إذا توســعت المقاومــة بالضفــة، ســيجد الأردن نفســه أمــام

تح�ـدي وج�ـودي بي�ـن ال�ـولاء للغ�ـرب وضغ�ـط الداخ�ـل.
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الفصل الثالث:

 محور تركيا – قطر
• تركيا:	

	o رفعــت خطابهــا السياســي ضــد الاحتــال، وســمحت بمســاحات
شـ�عبية واسـ�عة للتضامـ�ن.

	o الأمنيــة مصالحهــا  بســبب  التامــة  القطيعــة  إلــى  تصــل  لــم  لكنهــا 
والاقتصاديـ�ة.

	o المــآل: تبقــى لاعبًــا مؤثــرًا في الحلبــة الدبلوماســية، وقــد تســتثمر
الطوفـ�ان لتعزيـ�ز دورهـ�ا كـ»قـ�وة راعيـ�ة« إقليميـ�ة.

• قطر:	
	o.حافظت على دورها كوسيط مركزي في ملف الأسرى والتهدئة
	o قدرتهــا الماليــة والدبلوماســية تجعلهــا شــريكًا أساســيًا في أي ترتيبــات

لاحق�ـة )إعمار/تف�ـاوض(.
	o المــآل: اســتمرار دورهــا كـ»جســر« بيــن المقاومــة والغــرب، مــع

هامـ�ش منـ�اورة محـ�دود لكنـ�ه مؤثـ�ر.
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الفصل الرابع:

 إيران وتوانزات الردع الإقليمي

• إيران:	

	o ــليح ــل والتس ــطينية، بالتموي ــة الفلس ــراتيجي للمقاوم ــم اس ــرز داع أب
ربات. �ـل الخ ونق

	o ــه ــدة في وج ــوة متصاع ــة« كق ــور المقاوم ــردية »مح ــزز س ــان ع الطوف
الاحتـالل والولايـ�ات المتحـ�دة.

• المآلات:	

	o ترســيخ الــردع المتبــادل: الاحتــال يعلــم أن التصعيــد ضــد غــزة قــد
�ـا مباش�ـرًا أو عرب وكلاء. يس�ـتجلب تدخالً إيرانيً

	o ــات ــل تراجــع صــورة الولاي ــراني في المنطقــة، مقاب ــز النفــوذ الإي تعزي
�ـرائيلي. �ـن الإس �ـن للأم �ـدة كضام المتح

• ــارًا 	 ــتعني انفج ــرائيلية–إيرانية س ــرة إس ــة مباش الاحتم��ال الأخ��طر: أي مواجه
إقليميًــا واســعًا، مــا يجعــل الطوفــان نقطــة انطــاق لمرحلــة جديــدة مــن 

الصـ�راع.

�� خلاصة الباب الرابع:

ل إلى زلزال إقليمي: طوفان الأقصى لم يبقََ داخل حدود غزة، بل تحّوّ

• جبهات إسناد مباشرة أربكت العدو )لبنان، اليمن، العراق(.	

• دول الجوار )مصر، الأردن( وُضعت أمام معضلات وجودية.	

• محور تركيا–قطر استثمر دوره كوسيط وراعٍ.	
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• إيران خرجت أقوى في معادلة الردع.	

ــة  ــدة إقليمي ــح عق ــل أصب ــط، ب ــرائيليًًا فق ــراع فلسطينيًًا–إس ــد الص ــم يع النتيج��ة: ل
قـة. يـن المنـط غـة موازـ يـد صياـ تعـ
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الفصل الأول:

 جبهات الإسناد )لبنان – اليمن – العراق(

1( لبنان – حزب الله

أ( الواقع قبل الطوفان

• ــن 	 ــال وبي ــة الاحت ــر في مواجه ــراط المباش ــن الانخ ــوازن بي ــزب الله كان ي ح
�ـاني. �ـل اللبن �ـغال بالداخ الانش

• ــان 	 ــرض أن لبن ــت تف ــدو كان ــد الع ــروب« عن ــن الح ــة بي ــراتيجية »المعرك اس
�ـة. �ـة مؤجل جبه

ب( بعد الطوفان

• ــة، واســتهداف 	 ــات نوعي ــح الحــزب جبهــة الشــمال: قصــف متكــرر، عملي فت
�ـة. �ـكرية حساس �ـع عس مواق

• المعادلــة الجديــدة: أي حــرب علــى غــزة قــد تعنــي تلقائيًــا حربًــا علــى جبهتيــن 	
)جن�ـوب لبن�ـان + غ�ـزة(.

ج( المآلات

• ردع متبادل: الاحتلال يعلم أن حربًا شاملة مع لبنان ستكون كارثية عليه.	

• جبهتــه 	 ويُرهــق  العــدو  يســتنزف  متقطــع  نــار  إطــاق  مستــمر:  اس��تنزاف 
الشـ�مالية.

• الخطر: توسع غير محسوب قد يشعل حربًا إقليمية.	

2( اليمن – أنصار الله

أ( قبل الطوفان
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• اليمــن في حــرب داخليــة ومــع حصــار مســتمر، لكــن أعلــن منــذ ســنوات وقوفــه 	
في مح�ـور المقاومة.

ب( بعد الطوفان

• أعلن بوضوح أن أمن غزة جزء من أمنه.	

• استهداف السفن الإسرائيلية والأمريكية في البحر الأحمر وباب المندب.	

• الأثر:	

	o.ربط الصراع الفلسطيني بالأمن الاقتصادي العالمي

	o.رفع كلفة الدعم الغربي للاحتلال عبر تهديد الملاحة

ج( المآلات

• تعزيز مكانة اليمن: كفاعل إقليمي رغم الحصار.	

• تدويل الصراع: أصبح أمن غزة مرتبطًا بأمن التجارة العالمية.	

• الخطر: تدخل عسكري أمريكي–برطياني مباشر لإضعاف قدرات اليمن.	

3( العراق – فصائل المقاومة

أ( قبل الطوفان

• الفصائــل العراقيــة كانــت تضغــط علــى الوجــود الأمريكــي منــذ 2003، لكــن 	
بش�ـكل متقط�ـع.

ب( بعد الطوفان

• صارت أكثر تنسيقًا مع محور المقاومة.	

• هجمــات علــى القواعــد الأمريكيــة في العــراق وســوريا، وربــط الصــراع في غــزة 	
بالوج�ـود الأمريكي.
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ج( المآلات

• ــن 	 ــزة ع ــف غ ــل مل ــكان فص ــد بالإم ــم يع �ـي: ل الل الأمريك ـ الاحت ــع كلفةـ رف
مسـ�تقبل القـ�وات الأمريكيـ�ة في المنطقـ�ة.

• إرب��اك واش�ـنطن: تخــوض معركــة دعــم الاحتــال وهــي مكبلــة بمواجهــة في 	
الع�ـراق واليم�ـن.

• ــات، ممــا 	 ــات أو الضرب ــل بالعقوب ــواء الفصائ ــة لاحت ــة أمريكي الخط�ـر: محاول
ق�ـد يفت�ـح صراعً�ـا أوس�ـع.

4( القواسم المشتركة بين الجبهات الثلاث

• إسـ�ناد غيرــ متناظ��ر: أدوات مختلفــة )صواريــخ، مســيرات، بحــر، ضــرب 	
قواعـ�د( لكـ�ن هـ�دف واحـ�د: إطالـ�ة أمـ�د اسـ�تنزاف العـ�دو وحلفائـ�ه.

• التأثيرــ التراكمـ�ي: فتــح الجبهــات بالتــوازي يجــر الاحتــال علــى توزيــع 	
قواتـ�ه، ويجعـ�ل أي عـ�دوان علـ�ى غـ�زة جـ�زءًا مـ�ن حـ�رب إقليميـ�ة.

• ــاميًا 	 ــا وإس ــعبيًا عربيً ــا ش ــبت تعاطفً ــات اكتس ــذه الجبه ـعية الش��عبية: ه الشرـ
بوصفه��ا »جبه��ات النص��رة«.

5( المخاطر والفرص

المخاطر

• إمكانية التصعيد غير المحسوب → حرب إقليمية شاملة.	

• استنزاف طويل قد يُضعف الجبهات إذا لم يُدار بمرونة.	

• ضغوط دولية قد تستهدف عزل هذه الجبهات )إرهاب/عقوبات(.	

الفرص

• تكريس معادلة »وحدة الساحات« كأمر واقع.	
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• رفع كلفة الاحتلال والداعمين الغربيين سياسيًا واقتصاديًا.	

• تحويل غزة من ملف محاصر إلى قضية إقليمية شاملة.	

)لبنان–اليمن–العــراق( جعلــت  التحليلي��ة: جبهــات الإســناد  الخلاص��ة   📌
ـًا إقليميــًا بامتــياز: طوــفان الأقــصى حدـث

• لبنان فرض معادلة الردع المتبادل.	

• اليمن ربط غزة بالأمن الاقتصادي العالمي.	

• العراق حوّل الصراع إلى مواجهة مع الوجود الأمريكي.	

النتيـجـة: الاحــتلال لــم يعــد يواجــه غــزة فقــط، بــل شــبكة مقاومــة ممتــدة، مــا يغ�يّـر 
قواـعـد اللعـبـة في المنـطقـة كلـهـا.
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الفصل الثاني:

الدول العربية المجاورة )مصر – الأردن(

1( مصر

أ( الموقع والدور

• الجغرافي��ا: مصــر هــي بوابــة غــزة الوحيــدة غيــر الخاضعــة مباشــرة للاحتــال 	
)معرب رف�ـح(.

• ــاع 	 ــط إيق ــذ 2008، وضاب ــات من ــي في التهدئ ــيط أساس ــدي: وس ال��دور التقلي
�ـر. للمعاب

ب( بعد الطوفان

• التناقضات:	

	o.ضغط شعبي متعاطف مع غزة طيالب بكسر الحصار

	o ــع ــر ومن ــى المعاب ــددة عل ــة مش ــرض رقاب ــرائيلي لف ــط دولي/إس ضغ
�ـق السالح. تدف

• ــط علاقتهــا مــع 	 ــى »أمــن ســيناء« أولًًا، وضب �ـة: الحفــاظ عل المعادل��ة المصري
�ـه. �ـة الظه�ـور كوس�ـيط لا غن�ـى عن واش�ـنطن وت�ـل أبي�ـب، م�ـع محاول

ج( المآلات

• استمرار دور الوسيط: مصر تبقى اللاعب الأمني الأول في ملف غزة.	

• معضل��ة س��يناء: خشــية دائمــة مــن تمــدد التوتــر إليهــا أو الدفــع باتجــاه »توطين« 	
فلسط�يني مؤقت.

• الخ��طر: أن تتحــول مصــر إلــى مجــرد منفــذ للضغــوط الغربيــة إذا لــم تســتثمر 	
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أوراقه�ـا )الجغرافي�ـا، ال�ـرأي الع�ـام( ب�ـذكاء.

2( الأردن

أ( الموقع والدور

• الجغرافي�ـا: الأردن عمــق مباشــر للضفــة الغربيــة، ولــه أكــر نســبة ســكانية مــن 	
أص�ـل فلسط�يني.

• ال�ـدور التقلي�ـدي: شــريك في اتفاقيــة وادي عربــة )1994(، وضابــط للوصايــة 	
عل�ـى المقدس�ـات بالق�ـدس.

ب( بعد الطوفان

• الضغ�ـط الشعــبي: مظاهــرات واســعة ترفــع شــعار »إلغــاء وادي عربــة« و»فتــح 	
الح��دود«.

• المعضلة الأمنية:	

	o.تصاعد المقاومة في الضفة يهدد بارتداد أمني على الأردن

	o أي انفجــار كبيــر في الضفــة ســيضع عمــان أمــام خيــار صعــب: مواجهــة
ش�ـعبها أو مواجه�ـة الاحتلال.

ج( المآلات

• هشاش��ة داخلي��ة متنامي��ة: النظــام الأردني يجــد نفســه بيــن مطرقــة الالتزامــات 	
الغربي�ـة وس�ـندان ال�ـرأي الع�ـام.

• ــا مباشــرًا 	 أف��ق التح��ول: إذا تطــورت المقاومــة بالضفــة، ســيصبح الأردن طرفً
�ـا. �ـا والديموغرافي بحك�ـم الجغرافي

• الخ��طر: محاولــة الاحتــال تصديــر الأزمــة إلــى الأردن )ضغــط ســكاني/	
�ـط الأوراق. �ـي( لخل أمن
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�� خلاصة الفصل الثاني:

• ــدة بيــن ضغــط داخلــي 	 مصــر تمثــل بوابــة غــزة ومفتاحهــا الأمنــي، لكنهــا مقيّ
�ـي. وخارج

• الأردن يمثــل العمــق الاســراتيجي للضفــة، لكــن أي تصعيــد هنــاك يهــدد 	
اسـ�تقراره الداخلـ�ي.

كلا البلدين يقفان أمام مأزق استراتيجي:

• إما البقاء أسرى التوازنات الغربية–الإسرائيلية،	

• أو الانحيــاز إلــى شــعوبهما وتحويــل موقعهمــا إلــى ورقــة قــوة في معادلــة 	
فلسـط�ين.
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الفصل الثالث:

محور تركيا – قطر

1( التعريف المختصر بالدور

• تركيــا: قــوة إقليميــة ذات طمــوح دبلوماســي–اقتصادي، تمتلــك نفــوذًا في 	
حلــف الناتــو وأســواق الطاقــة والملاحــة، وتوازن بيــن خطاب داعم لفلســطين 

�ـة م�ـع الغ�ـرب. ومصال�ـح أمنية/اقتصادي

• قط�ـر: وســيطٌ مركــزي في ملفــات الأســرى والتهدئــات، تمتلــك أدوات ماليــة 	
ــن  ــف واســع مــن الفاعلي ــات مفتوحــة مــع طي ــة ودبلوماســية، وعلاق وإعلامي

�ـا، أط�ـراف المقاوم�ـة(. �ـات المتح�ـدة، أوروب )الولاي

2( أدوات التأثير

تركيا

• دة القنوــات: اتصــالات مــع واشــنطن وتــل أبيــب والعواصــم 	 دبلوماسـي�ة متعدـّـ
العربي�ـة، م�ـع ق�ـدرة عل�ـى تدوي�ـل المل�ـف في المنظم�ـات الدولي�ـة.

• ــى 	 ــدرة عل ــي، وق ــع دفاع ـية: تجارة/ملاحة/تصني رافع��ات اقتصادية/لوجستـ
التأثي�ـر في سلاس�ـل التوري�ـد )موان�ـئ، خط�ـوط طي�ـران(.

• قــوة ناعم�ـة: مجتمــع مــدني نشــط، مــدن كــرى )إســطنبول/أنقرة( تخلــق رأيًــا 	
عامً�ـا مؤث�ـرًا.

قطر

• ــرى/وقف 	 ــة )أس ــل حساس ــوات تواص ــظ قن �ـة المصداقي��ة: حف ـطة عالي وساـ
نار/ممـ�رات إنسـ�انية(.

• أداة مالي��ة مرن�ـة: تمويــل إغاثي/تشــغيلي وإدارة منــح ســريعة، مــع قــدرة علــى 	
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ربطه�ـا بش�ـروط ش�ـفافية لا سياس�ـية.

• إعال�م مؤ��ثر: منصّــات قــادرة علــى ضبــط الســردية وإســناد الروايــة الفلســطينية 	
عالميًا.

3( المآلات المتوقعة بعد الطوفان

لتركيا

• تعاظ��م دور »الوسيــط ذي النفَ��س الش��عبي«: خطــاب سياســي داعــم دون 	
قطيعـ�ة شـ�املة، مـ�ا يبقـ�ي قنواتهـ�ا مفتوحـ�ة وورقتهـ�ا التفاوضيـ�ة قويـ�ة.

• تعز��يز المكان��ة في شـ�رق المتوس��ط: الملــف الفلســطيني يُســتخدم لإعــادة 	
الإقليميـ�ة. والتحالفـ�ات  الطاقة/الملاحـ�ة  في  تموضـ�ع 

• ــى 	 ــقفًا عل ــرض س ــرب يف ــادي بالغ ــاط الأمني–الاقتص ح��دود ال��دور: الارتب
الل. �ـد الاحت �ـي ض �ـد العمل التصعي

لقطر

• ترسيــخ »الوسـ�اطة الضرور��ية«: كل مفاوضــات كــرى )وقــف نار/تبــادل( 	
تم�ـرّ ع�ـادة عرب الدوح�ـة.

• توس�ـيع شبــكة الش��ركاء الدوليي��ن: كلمــا طــال الصــراع زادت حاجة واشــنطن/	
�ـاة قطر. أوروبا لقن

• ح��دود الدــور: قبولهــا كوســيط مرهــون ببقــاء التــوازن الحســاس بيــن انفتاحهــا 	
عل�ـى المقاوم�ـة وبي�ـن طمأن�ـة الش�ـركاء الغربيي�ـن.

4( الفرص والمخاطر

الفرص

• بنــاء »ممــرات إنســانية–إعمار بال� ابتزــاز«: ربــط التمويــل بآليــات شــفافية ماليــة 	
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مس�ـتقلة، بعي�ـدًا ع�ـن ش�ـروط ن�ـزع السالح.

• تحويــل الوس�ـاطة إل��ى نفــوذ بني��وي: اتفاقــات أســيرة/تهدئات تصنــع عــادات 	
تفاوضي�ـة جدي�ـدة تقيّ�ـد اندفاع�ـات الاحتالل.

• في 	 تُســتخدم  وانتهــاكات  توثيــق  أرشــيفات  تمويــل  موّثق��ة:  روا��ية  إس��ناد 
الأمميـ�ة. والهيئـ�ات  المحاكـ�م 

المخاطر

• اس�ـتغلال الوساــطة لف��رض »إدارة غزــة منزوعَــة المخال��ب«: تحويــل الإعمــار 	
إل�ـى أداة لكس�ـر المقاوم�ـة.

• بذريعــة 	 تقييدهــا  أو  إعلاميــة  منصّــات  لوقــف  ضغــوط  السـر�دية:  تجريــم 
الكراهية/الت��طرّف«. »خ��طاب 

• »مقدّمــي 	 بوصفهمــا  تركيا–قطــر  حصــر  »خدم��ات«:  إل��ى  الـد�ور  تسـي�يل 
جديـ�دة. اشـ�تباك  لقواعـ�د  صانعيـ�ن  لا  خدمـ�ات«، 

5(  سيناريوهات 12–24 شهرًًا

• ــط 	 ــري يرب ــيق تركي–قط �ـاطة الفاعل��ة تنس س��يناريو )أ(: ترس��يخ مح��ور الوس
)وقــف النار/التبادل/الممــرات الإنســانية( بمســارٍ تدريجــيّ يحــدّ مــن شــهية 
الاحتال�ل للتصعي��د. المؤش�ـرات: نجــاح صفقــات، آليــات شــفافية للإعمــار، 

خف�ـض وتي�ـرة التصعي�ـد الموس�ـمي.

• ســيناريو )ب(: وسـا�طة تحتــ الابت��زاز قبــول تفاهمــات إعمــار مشــروطة تمسّ 	
السال�ح أو التمثيـل� الوطن��ي، م��ا يضع��ف ش��رعية الدوري�ـن. المؤشرــات: ربــط 

التموي�ـل بإج�ـراءات أمني�ـة تم�ـسّ المقاوم�ـة، تجمي�ـد ملف�ـات التوثيق/القضاء.

• مفاتيــح	 أنقرة/الدوحــة  بقــاء  مــع  أعــرض  تدويــل  )ج(:   ســيناريو 
ــر  ــاظ تركيا–قط ــع احتف ــن م ــيويين( لك ــدد )أوروبيين/آس ــن ج ــول فاعلي دخ
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ّ��صّة التنســيق. المؤش�ـرات: أطــر اتصــال متعــددة، توزيــع أدوار فنــي/ بمن
ـُرف« تــّرّم عبره الملــفات الحساــسة. لوجــستي/قضائي، و»ـعُ

 6( توصيات عملية )من وجهة نظر المشروع الوطني(

	1 ميثاق إعمار بلا ابتزاز:.

	o تبنـّـي تركيا–قطــر لصيغــة تمويــل بشــفافية وتدقيــق مســتقل )لا شــروط
سياس�ـية(، م�ـع نش�ـر تقاري�ـر رب�ـع س�ـنوية.

	2 منصة توثيق مشتركة:.

	o رعايــة أرشــيف قضائــي موحّــد )صور/إحداثيات/إفــادات( يعــزز
مسـ�ارات المحاكـ�م الدوليـ�ة.

	3 خط »ممرات إنسانية ذكي«:.

	o ربــط إدخــال الغذاء/الــدواء بإشــراف مهنــي مســتقل، مــع تقليــل
اللوجسـ�تية. الكفـ�اءة  وتعظيـ�م  السياسـ�ي،  الاحتـ�كاك 

	4 شبكة مدن وجامعات:.

	o ــرة والدوحــة ــات( تقــوده أنق ــة )بلديات/جامعات/نقاب برنامــج توأم
�ـر للحكوم�ـات. لتوفي�ـر غط�ـاء مجتمع�ـي عاب

	5 تثبيت »حُرمة السلاح« في أي تفاهم:.

	o إدراج بنــد صريــح: ملفــات الأمــن والمقاومــة تُــدار وطنيًــا، ولا تدخــل
ضمن ش�ـروط الإعم�ـار أو المس�ـاعدات.

�� خلاص�ـة الفص�ـل الثال�ـث: تركيــا وقطر تمســكان بمفاتيح حساســة: الوســاطة، 
التمويــل، الســردية. إن اســتُُثمر هــذا المحــور لصياغــة إعمــار بلا ابتــزاز وتوثيــق قانــوني 
ــد، سيســاهم في تحويــل إنجــازات الطوفــان إلــى مكاســب سياســية وإنســانية  موّحّ
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ل إلــى قيــدٍٍ علــى المقاومــة  مســتدامة. أمــا إذا أُُخضــع لضغــوط نــزع المخالــب، فســيتحّوّ
بــدل أن يكــون رافعــة لهــا.
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الفصل الرابع:

 إيران وتوانزات الردع الإقليمي

1( الموقع والدور.

• إيــران تُعــدّ الراعــي الأبــرز لمحــور المقاومــة: تمويــاً، تســليحًا، تدريبًــا، نقــل 	
خربات )مس�ـيّرات، صواري�ـخ دقيق�ـة، تقني�ـات ح�ـرب إلكتروني�ـة(.

• ــه 	 ــن في وج ــب الموازي ــى قل ــادرة عل ــة ق ــوة إقليمي ــا كق ــزّز صورته ــان ع الطوف
الاحتـالل والولايـ�ات المتحـ�دة.

 2( معادلة الردع بعد الطوفان

• ردع متبادل:	

	o الاحتــال يعلــم أن اســتهدافًا مباشــرًا لإيــران قــد يشــعل حربًــا إقليميــة
واس�ـعة.

	o إيــران بدورهــا تديــر خطوطهــا بحــذر لتجنـّـب حــرب شــاملة غيــر
محسـ�وبة.

• وحــدة السـا�حات: طهــران دعمــت ميدانيًــا )لبنان/اليمن/العــراق( بحيــث 	
�ـة. �ـن جبه �ـر م �ـى أكث �ـا عل الل موزعً �ـى الاحت �ـط عل �ـار الضغ ص

• ت��وازن الرــدع الجدي�ـد: أي عــدوان شــامل علــى غــزة أو لبنــان قــد يُســتدرج إلــى 	
مواجه�ـة م�ـع إي�ـران مباش�ـرة أو عرب وكلائه�ـا.

3(  الأدوات الإيرانية

• أدوات مباشرة:	

	o.صواريخ بعيدة المدى، أسلحة دقيقة، منظومات دفاعية محلية
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	o.حضور بحري في الخليج وبحر العرب

• أدوات غير مباشرة )وكلاء/محور(:	

	o.حزب الله في لبنان

	o.أنصار الله في اليمن

	o.فصائل المقاومة في العراق وسوريا

• أدوات سياس��ية: تحالفات مع روســيا/الصين، واســتخدام الملف الفلســطيني 	
كورق�ـة تف�ـاوض في محاف�ـل دولية.

 4( المكاسب الإيرانية بعد الطوفان

• تعززيــ الشـر�عية الشعــبية: صورتهــا كـــ »الداعــم الفعلــي لفلســطين« تعــزز 	
والإسـالمي. العربـ�ي  الوجـ�دان  في  حضورهـ�ا 

• ــدي 	 ــراني في أي ــاح الإي ــف أن الس ــان كش ـف الـر�دع الإس��رائيلي: الطوف إضعاـ
�ـة الق�ـوة. �ـر معادل ال�ـوكلاء غيّ

• توسيــع النف�ـوذ الدول�ـي: الطوفــان أتــاح لإيــران عــرض نفســها كقــوة مواجهــة 	
للاس�ـتعمار الغرب�ـي.

 5( المخاطر أمام إيران

• ــد تجــد نفســها في صــدام 	 ـل مواجه��ة مباش��رة: إذا توســعت الحــرب، ق احتماـ
الل. �ـات المتحدة/الاحت �ـع الولاي �ـوح م مفت

• العقوب��ات والضغـط� الاقتصــادي: اســتمرار الصــراع قــد يجلــب موجــات 	
عقوبـ�ات جديـ�دة تسـ�تهدف قدراتهـ�ا التمويليـ�ة.

• تش��ويه الصــورة: خصومهــا الإقليميــون قــد يســتغلون انخراطهــا في دعــم غــزة 	
لتألي�ـب ال�ـرأي الع�ـام ضده�ـا.
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 6( السيناريوهات المستقبلية

أ( سيناريو تعزيز الردع الإقليمي

• استمرار الدعم الإيراني عبر الوكلاء دون مواجهة مباشرة.	

• النتيجة: بقاء الاحتلال في حالة استنزاف إقليمي طويل المدى.	

ب( سيناريو التصعيد الواسع

• مواجهة مفتوحة بين إيران والاحتلال/الولايات المتحدة.	

• النتيجة: زلزال إقليمي، لكن تكلفته على الجميع عالية جدًا.	

ج( سيناريو الاحتواء المشروط

• الغــرب قــد يحــاول اســتدراج إيــران لمقايضــات )نــووي مقابــل تخفيــف 	
العقوبـ�ات مقابـ�ل كبـ�ح الـ�وكلاء(.

• النتيجة: تهدئة نسبية، لكن بدون معالجة جذرية للصراع.	

الراــبع: الفــصل  خلاــصة   📌 
إيران خرجت من الطوفان أقوى استراتيجيًًا:

• ــزة 	 ــن غ ــورًا بي ــد محص ــم يع ــردع ل ــت أن ال ــاحات« وأثبت ــدة الس ــت »وح دعم
والاحتـالل.

• عززت مكانتها كقوة مركزية في معادلة الإقليم.	

• لكنها تواجه خطر الانجرار إلى حرب شاملة قد تُستنزف فيها.	

فصــول  بأربعــة  الإقليميــة(  )المــآلات  الرابــع  البــاب  أنهينــا  نكــون  بهــذا   ✨
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متكامــلة:

	1 جبهات الإسناد )لبنان – اليمن – العراق(..

	2 الدول العربية المجاورة )مصر – الأردن(..

	3 محور تركيا – قطر..

	4 إيران وتوازنات الردع..

نقاش الباب الرابع: المآلات الإقليمية

1( التحول الأساسي الذي أحدثه الطوفان

• ــن 	 ــر« يمك ــب محاص ــزة كـــ »جي ــع غ ــل م ــال يتعام ــر كان الاحت ــل 7 أكتوب قب
�ـيًا. �ـكريًا وسياس �ـه عس عزل

• بعــد الطوفــان تحولــت غــزة إلــى مركــز شــبكة إقليمية، حيــث كل جبهــة )لبنان، 	
اليمــن، العــراق( وكل دولــة )مصــر، الأردن، تركيــا، قطــر، إيــران( تجــد نفســها 

مضط�ـرة لتحدي�ـد موقعه�ـا بوضوح.

• النتيجــة: الصــراع لــم يعــد فلسطينيًا–إســرائيليًا محليًــا، بــل عقــدة إقليميــة 	
شـ�املة.

2( جبهات الإسناد )لبنان – اليمن – العراق(

• الفرص:	

	o فــرض معادلــة وحــدة الســاحات، بحيــث أي حــرب علــى غــزة تعنــي
اتس�ـاع الجبه�ـة.

	o رفــع الكلفــة العســكرية والاقتصاديــة علــى الاحتــال والداعميــن
الغربييـ�ن.



102

• المخاطر:	

	o.تصعيد غير محسوب قد يجرّ المنطقة إلى حرب شاملة

	o.استنزاف طويل قد يُرهق الجبهات الداعمة إذا لم يُدار بمرونة

• التوصي��ة: تنســيق الإيقــاع بيــن الجبهــات بحيــث يبقــى الضغــط موزونًــا لا 	
يسـ�تهلك الطاقـ�ات سـ�ريعًا.

3( مصر والأردن

• مصر:	

	o عالقــة بيــن ضغــوط داخليــة مؤيــدة لغــزة وضغــوط خارجيــة لفــرض
دور »الوس��يط/الحاجز«.

	o محــدود هامــش  مــع  لكــن  الأمنيــة،  غــزة  بوابــة  ســتبقى  المــآل: 
للمنـ�اورة.

• الأردن:	

	o.هشاشة داخلية متزايدة، خاصة مع صعود المقاومة في الضفة

	o ــى الأردن ــرة عل ــس مباش ــد ينعك ــة ق ــر بالضف ــار كبي ــآل: أي انفج الم
�ـا. �ـيًا وأمنيً سياس

• ــادر 	 ــد الق ــل الوحي ــو العام ــامي ه ــعبي العربي/الإس ــط الش التوصي��ة: الضغ
�ـيط. �ـدور الوس �ـاء ب �ـدل الاكتف �ـة ب �ـاز للقضي �ـو الانحي �ـن نح �ـن البلدي �ـع هذي �ـى دف عل

4( تركيا – قطر

• تركيا:	

	o قــوة خطابيــة شــعبية، لكــن ســقفها العملــي مقيــد بمصالــح اقتصاديــة
وأمني�ـة م�ـع الغ�ـرب.
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	o المــآل: ســتبقى لاعبًــا دبلوماســيًا مهمًــا في التهدئــات والمنظمــات
الدوليـ�ة.

• قطر:	

	o.ترسخت كوسيط لا غنى عنه في ملفات الأسرى والإعمار

	o ــن ــوازن بي ــى الت ــظ عل ــت تحاف ــا دام ــا م ــيبقى قائمً ــا س ــآل: دوره الم
المقاومـ�ة والغـ�رب.

• التوصي��ة: اســتثمار دور أنقــرة والدوحــة في إعمــار بــا ابتــزاز، وتوحيــد جهــود 	
التوثي�ـق القان�ـوني والإعلام�ـي.

5( إيران

• المكاسب:	

	o.خرجت أقوى كداعم رئيسي لمحور المقاومة

	o.عززت الردع عبر توزيع الضغط على جبهات متعددة

• المخاطر:	

	o.الانجرار لمواجهة مباشرة مع الاحتلال/أمريكا

	o.استنزاف اقتصادي بسبب العقوبات المتزايدة

• التوصيـ�ة: إدارة الدعــم عــر الــوكلاء مــع الحــذر مــن الانــزلاق لمواجهــة 	
شـ�املة.

6( المعادلة الكبرى )إقليمية(

• قبل الطوفان: الاحتلال يواجه غزة وحدها.	

• بع�ـد الطوف��ان: الاحتــال يواجــه شــبكة إقليميــة كاملــة، مــع انقســام واضــح في 	
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مواق�ـف ال�ـدول:

	oجبهات نصرة فعلية لبنان – اليمن – العراق

	oدول مجاورة مأزومة مصر – الأردن

	o.وسطاء مؤثرون تركيا – قطر

	o.رأس محور داعم إيران

 7( السيناريوهات الإقليمية خلال 1–3 سنوات

• سيناريو الاستنزاف المتعدد:	

	o جبهــات علــى  يســتنزف  والاحتــال  بوتيرتهــا،  تضغــط  جبهــة  كل 
مختلفـ�ة.

	o.الأرجح وقوعًا إذا بقيت »وحدة الساحات« حية

• سيناريو الحرب الإقليمية الشاملة:	

	o قــد تنفجــر إذا حــاول الاحتلال/أمريــكا توجيــه ضربــة كــرى لإيــران
أو ح�ـزب الله.

	o.كلفته كارثية على الجميع

• سيناريو الاحتواء المؤقت:	

	o جــذوة بقــاء  مــع  )تركيا–قطــر(  وســاطات  عــر  تهدئــة  تفاهمــات 
مشـ�تعلة. المقاومـ�ة 

	o.محتمل لكنه هش، وسينهار عند أول تصعيد

الإستراتيجــية: الخلاــصة   📌 
الباب الرابع يثبت أن الطوفان لم يعد حدثًًا محليًًا، بل زلزاالًا إقليميًًا:
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• عزّز دور جبهات المقاومة )لبنان – اليمن – العراق(.	

• وضع مصر والأردن أمام مأزق وجودي.	

• منح تركيا وقطر نفوذًا تفاوضيًا مضاعفًا.	

• أخرج إيران أقوى في معادلة الردع.	

المعادلــة القادم��ة: أي عــدوان علــى غــزة لــن يكــون مجــرد »حــرب علــى قطــاع«، 
ـبـل حربـًـا إقليمـيـة متـعـددة الأبـعـاد.
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�� المراجع والمصادر
– الباب الرابع: المآلات الإقليمية
الفصل الأول: جبهات الإسناد )لبنان – اليمن – العراق(

• 	 International Crisis Group. Hizbollah’s Balancing Act in
.)Lebanon and Gaza (2023–2025

• 	IISS. Strategic Dossier on Hizbollah and Regional Non-
.)State Actors (2023

• 	 Carnegie Middle East Center. The Houthis and Regional
.)Security (2023–2025

• البحــر 	 الصــراع في  أبعــاد  تقاريــر مركــز صنعــاء للدراســات )اليمــن( عــن 
الأحمـ�ر.

• تقاريــر إعلاميــة: المياديــن، الجزيــرة، BBC Arabic عــن اســتهداف الســفن 	
في البح�ـر الأحم�ـر.

• ــعبي، 	 ــد الش ــة )الحش ــل المقاوم ــاط فصائ ــول نش ــة ح ــة وإقليمي ــر عراقي تقاري
كتائ��ب ح��زب الله( )2023–2025(.

• US CENTCOM بيانــات وتصريحــات رســمية حــول الهجمــات علــى 	
�ـوريا. �ـراق وس �ـا في الع قواعده

الفصل الثاني: الدول العربية المجاورة )مصر – الأردن(
• 	Carnegie Endowment. Egypt’s Role in Gaza (2023–

.)2025
• 	 Chatham House. Jordan, Domestic Stability and the Gaza

.)War (2024
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• تقارير مركز الأهرام للدراسات السياسية والإستراتيجية )مصر(.	
• تقارير مركز الدراسات الإستراتيجية – الجامعة الأردنية.	
• بيانات رسمية من وزارتي الخارجية المصرية والأردنية.	
• مقــالات وتحليــات صحفيــة )العربــي الجديــد، القــدس العربــي، الشــرق 	

الأوسـ�ط(.
الفصل الثالث: محور تركيا – قطر

• 	 Al Jazeera Center for Studies. Qatar’s Mediation in the
.)Gaza Crisis (2023–2025

• 	 Turkey’s Regional Policy after .)تركي��ا( SETA Foundation
.)Gaza (2024

• بيانات وزارة الخارجية التركية وتصريحات رسمية للرئيس أردوغان.	
• 	.)TRT World ،تقارير إعلامية )الجزيرة نت، الأناضول
• 	 Brookings Doha Center. Qatar’s Balancing Role in

.)Regional Conflicts (2023
• مقالات أكاديمية عن الوساطة القطرية والدبلوماسية الإنسانية.	

الفصل الرابع: إيران وتوازنات الردع الإقليمي
• 	 Wehrey, Frederic. Iran’s Regional Strategy and the Gaza

.)War (Carnegie Endowment, 2024
• 	 International Crisis Group. Iran and the Axis of Resistance

.)(2023–2025
• تقار��ير معه��د دراس��ات الأم��ن القوم��ي الإس��رائيلي )INSS( حــول التهديــد 	

الإي�ـراني.
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• 	SIPRI. Iran’s Missile and Drone Capabilities (2023–
.)2024

• بيانات رسمية من وزارة الخارجية الإيرانية والحرس الثوري.	
• تقارير إعلامية )الجزيرة، رويترز، وكالة فارس(.	

�� المراجع الشاملة للباب الرابع
• 	 ،Carnegie  ،Crisis Group  ،IISS وإقليمي��ة:  دولي��ة  أبح��اث  مراك��ز 

صنعــاء،  مركــز   ،SETA  ،Brookings Doha  ،Chatham House
مركــز الأهــرام، مركــز الدراســات الإســراتيجية – الأردن.

• مص��ادر أممي��ة ودولي��ة: US CENTCOM، تقاريــر الأمــم المتحــدة حــول 	
الملاح�ـة في البح�ـر الأحم�ـر.

• مصاــدر أكاديمي��ة: دراس��ات ع��ن الوس��اطة )Qatar/Turkey(، ع�ـن إي�ـران 	
.)Wehrey  ،SIPRI(

• مصاــدر رســمية: بيانــات وزارات الخارجيــة )مصــر، الأردن، تركيــا، قطــر، 	
�ـران(. إي

• مص��ادر إعلامي��ة: الجزيــرة، المياديــن، BBC Arabic، العربــي الجديــد، 	
�ـارس. �ـة ف رتز، وكال �ـي، روي �ـدس العرب الق
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الباب الخامس: المآلات الدولية والنظام العالمي

الفصل الأول:

الولايات المحتدة – الكلفة السياسية والأخلاقية

• تب�ـدّل الص��ورة الأخلاقي��ة: انكشــاف الانحيــاز الأمريكــي الفــجّ أضعف ســردية 	
“حقــوق الإنســان” و“القيــم الليبراليــة”، وأحــدث شــرخًا مــع قطاعــات واســعة 

م�ـن ال�ـرأي الع�ـام )جامع�ـات، نقاب�ـات، كنائ�ـس، ح�ـركات عدال�ـة عرقي�ـة(.

• كلف��ة التحال��ف بــا فرام��ل: الدعــم العسكري–السياســي المفتــوح للاحتــال 	
خلــق كلفــة داخليــة )احتجاجــات، اســتقالات، انقســام حزبــي( وخارجيــة 

�ـر م�ـع الجن�ـوب العالم�ـي(. )تده�ـور الس�ـمعة، توت

• معضل�ـة ال��ردع والانتشــار: الانشــغال بالدعــم اللوجســتي في الشــرق الأوســط 	
مقابــل أولويــات اســراتيجية في آســيا وأوروبــا يزيــد الضغــط علــى التموضــع 

الأمريك�ـي العالم�ـي.

• المآلات:	

	1 ..)damage control( استمرار الدعم مع إدارة أضرار الصورة

	2 اشــراطات إنســانية/قانونية شــكلية لتخفيــف الضغــط، دون تغييــر .
جوه�ـر الانحي�ـاز.

	3 مــرور . مــع  توازنًــا  أكثــر  بسياســة  تطالــب  داخليــة  تيــارات  تنامــي 
الوقـ�ت.

القانونيــة والإعلاميــة  التوثيــق  توصي��ات للمــشروع الوطــني: توحيــد ملفــات 
لاســتهداف محــاور التأثيــر في الكونغرس/الولايات/الجامعــات، وربــط كلفــة الدعــم 

بتأمين/شحن/اــستثمارات.
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الفصل الثاني:

 أوروبا بين الحكومات والرأي العام

• فج��وة الشــرعية: حكومــات عديــدة انحــازت للخط الإســرائيلي، بينما الشــارع 	
الأوروب�ـي خ�ـرج بأع�ـداد غي�ـر مس�ـبوقة داعمًا لفلسط�ين.

• س��يف القانــون الدول�ـي: المحاكــم الوطنية/الأوروبيــة باتــت ســاحات عمــل 	
فعّال�ـة )حظ�ـر تصدي�ـر سالح، قضاي�ـا تواط�ـؤ، ق�ـرارات بلديات/نقاب�ـات(.

• الفلســطينية 	 الروايــة  تجريــم  محــاولات  الثقافي��ة:  والسياس��ات  الإعــام 
ــة  ــا أعمــق حــول “المعــاداة الحقيقي ــد نقاشً ــا ولّ ــر، م ــة التعبي اصطدمــت بحري

ومعاييرهـ�ا. للعنصريــة” 

• المآلات:	

	1 )جامعات/نقابــات/. أوروبــا  داخــل  عصيّــة«  »مســاحات  اتســاع 
بلديـ�ات( تقطـ�ع شـ�راكات مـ�ع مؤسسـ�ات إسـ�رائيلية.

	2 بقاء حكوماتٍ على انحيازها مع ازدياد كلفته السياسية..

	3 ــد . ــارات توري ــة تعتمــد “اختب ــة تشــكل كتلــة دول/مــدن أوروبي إمكاني
أخلاقــي” للأس�ـلحة والتقني�ـات.

توصـيـات: بنــاء تحالفــات مؤسســية مــع نقابــات الموانئ/الجامعــات/
ــر مــن  ــة قابلــة للاستنســاخ في أكث ــة معياري البلديــات، وإعــداد ملفــات قانوني

بـلـد أوروـبـي.
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الفصل الثالث:

روسيا والصين – توظيف الازدواجية الغربية

• المزدوجــة، 	 الغــرب  معاييــر  لفضــح  الفلســطيني  الملــف  توظّــف  روسـ�يا: 
“موازنــة” للنظـ�ام الدولـ�ي. وتقديــم نفســها كقــوة 

• الصي��ن: تفضّــل خطــاب الاســتقرار والقانــون الدولــي، وتســتثمر في “رأس مال 	
ــة  ــى براغماتي ــاظ عل ــع الحف ــي، م ــوب العالم ــا في الجن ــزز دوره ــي” يع أخلاق

اقتصادي�ـة.

• رمزيــة 	 قطبيــة  تعدديــة  تســريع  الطوفــان ســاهم في  الجيوسياسـ�ي:  التأطي��ر 
)خطابًـ�ا وإعلامًـ�ا( حتـ�ى لـ�و بقـ�ي النفـ�وذ العسـ�كري الغربـ�ي متفوقًـ�ا.

• المآلات:	

	1 زيادة المساحات الدبلوماسية البديلة عن واشنطن/بروكسل..

	2 الولايــات . بهــا  ترغــب  لا  أمميــة  قانونية/إنســانية  مســارات  دعــم 
المتحـ�دة.

	3 ــة . ــطين ورق ــل فلس ــة( تجع ــرى )أوكرانيا/تايوان/الطاق ــات ك مقايض
ضم�ـن صفق�ـات أوس�ـع.

توصيــات: تنشــيط قنــوات المجتمــع المــدني والمنتديــات الأكاديميــة والحقوقيــة 
في موـسـكو/بكين، واـسـتثمار الإعلام الدوـلـي غـيـر الغرـبـي لـفـرض رواـيـة موـّثّقـة.
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الفصل الرابع:

 مسار القانون الدولي والهيئات الأممية

• تح��وّل المحاكــم إل��ى ســاحة مركزي�ـة: ازديــاد القضايــا أمــام المحاكــم الوطنيــة 	
والدولي�ـة )جرائ�ـم ح�ـرب، تزوي�ـد سالح، مس�ـؤولية ش�ـركات(.

• محكم��ة العدل/الجنائي��ة الدولي��ة: كانــت ومــا تــزال منصــة ضغــط، ومــع تراكم 	
الأدل�ـة تتزاي�ـد كلف�ـة التجاهل السياس�ـي لأحكامه�ـا وتدابيره�ـا الاحترازية.

• منظومــة الأمـم� المتح�ـدة: رغــم فيتــو القــوى الكــرى، باتــت وكالاتهــا وفــرق 	
الخرباء مص�ـدرًا حاس�ـمًا للتوثي�ـق.

• المآلات:	

	1 نشــوء “قانــون عــرفي عملــي” ضــد تزويــد الســاح والمشــاركة في .
الجرائـ�م.

	2 غيــر . تنفيــذ  كحاضنــات  المدن/الجامعات/النقابــات  دور  تعزيــز 
حكوميـ�ة لقـ�رارات أخلاقيـ�ة.

	3 مبــادرات . مــن   )BDS( الاس��تثمارات  وس��حب  المقاطع��ة  تم��دّد 
شـ�عبية إلـ�ى سياسـ�ات مؤسسـ�ية.

ــدة بمعاييــر أدلــة جنائيــة )سلاســل حفــظ،  توصـيـات: منصــة توثيــق فلســطينية موّحّ
ــا  ــاء قضاي ــة لبن ــة دولي ــات قانوني ــع منظم ــراكات م ــهادات(، وش ــر، ش ــا تصوي جغرافي

متتابـعـة.

خلاصة تنفيذية: ملامح النظام الدولي بعد الطوفان

• تآكل الهيمنة الأخلاقية الغربية مع استمرار التفوق العسكري–التقني.	
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• تعاظــم وزن المجتمــع المــدني العالمــي كفاعــلٍ مؤثــر يفــرض كلفــة سياســية/	
اقتصادية.

• ــاورة 	 ــش من ــطينية هوام ــة الفلس ــح القضي ــدة تمن ــة متصاع ــة رمزي ــة قطبي تعددي
رب. �ـة أك �ـة وقانوني �ـية وإعلامي دبلوماس

• ــة 	 ــل في معادل ــوّن أصي ــى مك ــة إل ــراع القانونية–الاقتصادي ــاحة الص ــوّل س تح
�ـانيًا. �ـا إنس �ـردع، لا ملحقً ال

سيناريوهات 12–36 شهرًًا )دوليًًا(

	1 استنزاف السمعة مع دعمٍ عسكري مستمر )الأرجح(:.

	o إنســانية تنــازلات  مــع  الدعــم،  تبقــي  أوروبيــة  واشــنطن/عواصم 
شـ�كلية.

	o.توسّع قرارات محاكم/بلديات/نقابات ضد الشراكات العسكرية

	2 احتواء نسبـي:.

	o تهدئــات متقطعــة برعايــة تركيا–قطــر، مــع مســار قضائــي متــدرج يرفــع
الكلف�ـة عل�ـى المورّدي�ـن.

	3 ارتجاج نظامي أوسع:.

	o ترتيــب تعيــد  طاقــة(  أوســع/أزمة  )حــرب  جيوسياســية  صدمــة 
فلسـط�ين. لصالـ�ح  أكـرب  ضغـ�ط  نافـ�ذة  وتفتـ�ح  الكـربى  القـ�وى  أولويـ�ات 

مؤشرات متابعة )KPIs( لتقييم المآلات الدولية

• عدد الأحكام/الدعاوى القضائية المرتبطة بتوريد السلاح والتواطؤ.	

• سياسات جامعات/نقابات/بلديات في المقاطعة وسحب الاستثمارات.	
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• تغيرات أقساط تأمين السفن والشحن نحو الموانئ الإسرائيلية.	

• اتجاهــات الــرأي العــام في أمريكا/أوروبــا )اســتطلاعات، نســب المشــاركة في 	
الاحتجاج�ـات(.

• مستوى نفاذ الرواية الفلسطينية في الإعلام الدولي غير الغربي.	

توصيات عملية للمشروع الوطني

• ــا 	 ــأدوات تحقــق ميتادات ــاء أرشــيف رقمــي موحّــد ب تعريب/أتمت��ة التوثي�ـق: بن
وسلاس�ـل حف�ـظ أدل�ـة.

• تحالف�ـات مؤسســية: مــع نقابــات عمــال الموانــئ، اتحــادات طلابيــة، وروابــط 	
أكاديميي�ـن للمرافع�ـة المشرتكة.

• ــة/	 ــم أوروبي ــام محاك ــع أم ــزة للرف ــب جاه �ـة: قوال �ـة نموذجي مذكـر�ات قانوني
�ـة. �ـد والمس�ـاءلة المدني �ـة بش�ـأن حظ�ـر التوري أمريكي

• ــات 	 ــة + ملخص ــانية موّثق ــص إنس ــة قص �ـات: حزم �ـددة اللغ رواـة�ي دولي��ة متع
لبرلمانات/حكومـ�ات. موجهـ�ة   )Policy Briefs( سياس��ات 

• اقتصـا�د المقاطعةــ الذكـ�ي: لوحــات متابعــة شــهرية لأثــر المقاطعــة علــى 	
موّثقـ�ة. بجرائـ�م  إعلاميًـ�ا  ربطهـ�ا  الشـ�ركات/العقود/الجامعات؛ 
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�� المراجع والمصادر

– الباب الخامس: المآلات الدولية والنظام العالمي

الفصل الأول: الولايات المتحدة – الكلفة السياسية والأخلاقية

• تصريحــات 	  .White House & U.S. Department of State
.)2025–2023( رس��مية  وبيان��ات 

• 	 Congressional Research Service (CRS). U.S. Military
)and Humanitarian Aid to Israel (2023–2024

• 	 Pew Research Center. U.S. Public Opinion on Israel and
)Palestine (2023–2025

• 	 ،Washington Post  ،New York Times إعلامي��ة:  تقاري��ر 
الجامعيـ�ة. والاحتجاجـ�ات  الاسـ�تقالات  حـ�ول   Politico

• Human Rights Watch, Amnesty International. بيانــات عــن 	
الدع�ـم الأمريك�ـي وتأثي�ـره القانون�ـي.

الفصل الثاني: أوروبا بين الحكومات والرأي العام

• European External Action Service (EEAS(. بيانات ومواقف 	
الاتح��اد الأوروبي )2023–2025(.

• 	 European Council on Foreign Relations (ECFR). Europe
)and the Gaza War (2023–2024

• أحــكام قضائيــة أوروبيــة بشــأن تصديــر الساــح )المملكــة المتحــدة، 	
.)2025–2023 إســبانيا،  هولنــدا، 

• 	 ،Der Spiegel ،Le Monde ،The Guardian :تقاري��ر ومق��الات
العرب�ـي الجدي�ـد.
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• 	 BDS( تقاري��ر نقاب��ات الموان��ئ والجامع��ات الأوروبي��ة ح��ول المقاطع��ة
.)Reports

الفصل الثالث: روسيا والصين – توظيف الازدواجية الغربية

• وزارة الخارجية الروسية – بيانات رسمية )2023–2025(.	

• Ministry of Foreign Affairs of China – تصريحـ�ات رسـ�مية 	
.)2025–2023(

• 	 Carnegie Moscow Center. Russia and the Middle East
)after Gaza (2024

• 	 Chinese Academy of Social Sciences. China’s Role in
)the Middle East Peace Process (2023–2024

• الجزيــرة 	  ،Russia Today  ،Global Times تحليلي��ة:  مق��الات 
الإنجليزيـ�ة.

الفصل الرابع: مسار القانون الدولي والهيئات الأممية

• 	 International Court of Justice (ICJ). Orders and Advisory
)Opinions on Gaza (2023–2025

• 	 International Criminal Court (ICC). Investigations into
.Alleged War Crimes in Palestine

• 	 UN Office of the High Commissioner for Human Rights
OHCHR)(. تقاري��ر بعث��ات تقصي الحقائ��ق )2023–2025(.

• 	.UN OCHA. Humanitarian Situation Reports on Gaza

• منظم��ات حقوقي��ة: Al-Haq، المركــز الفلســطيني لحقــوق الإنســان، 	
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.BDS Movement Reports

• 	 ،Journal of International Criminal Justice :دراسات أكاديمية
.International Review of the Red Cross

�� المراجع الشاملة للباب الخامس

• 	 Pew Research  ،CRS  ،White House أميركي��ة:  مص��ادر 
كبـ�رى. أميركيـ�ة  إعلاميـ�ة  تقاريـ�ر   ،Center

• مص��ادر أوروبي��ة: ECFR ،EEAS، أحــكام محاكــم وطنيــة، تقاريــر 	
�ـات. نقابات/بلدي

• 	 Carnegie( مصادر روس��ية/صينية: وزارات الخارجي��ة، مراكز أبحاث
.)Moscow, CASS

• 	.OCHA ،OHCHR ،ICC ،ICJ :مصادر أممية

• 	 ،PCHR  ،Al-Haq  ،HRW  ،Amnesty حقوقية/مدني��ة:  مص��ادر 
.BDS

• 	 ،Der Spiegel ،Le Monde ،The Guardian :مص��ادر إعلامي��ة
.Global Times ،RT ،الجزيــرة
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الباب السادس: المآلات الإنسانية والاجتماعية

الفصل الأول:

النسيج الاجتماعي في غزة والتماسك حتت الضغط

• المأس��اة الجماعي��ة: آلاف الشــهداء والجرحــى والمشــردين خلقــت صدمــات 	
واس�ـعة، لك�ـن ل�ـم تكس�ـر التماس�ـك المجتمع�ـي.

• العائل��ة كوحـ�دة صمــود: بــرزت العائلــة الممتــدة كمصــدر حمايــة، تغطــي 	
غيـ�اب المؤسسـ�ات.

• ــة الشــعبية والمســاجد والمــدارس تحوّلــت 	 المجتم��ع الأهل�ـي: لجــان الإغاث
إل�ـى مراك�ـز إي�ـواء وخدم�ـات.

• المــآل: غــزة صــارت مختــرًا لـ»مجتمــع الصمــود«، حيــث يعيــد النــاس تنظيــم 	
حياته�ـم رغ�ـم الانكس�ـارات.

الفصل الثاني:

 الشتات الفلسطيني – التنظيم والحشد

• ش��تات قد��يم يتجــدّد: الطوفــان وحّــد روايــة الفلســطينيين في الخــارج، وأعــاد 	
إنت�ـاج خط�ـاب »ح�ـق الع�ـودة« بوصف�ـه قضي�ـة مركزي�ـة.

• الح��راك الشعــبي: مظاهــرات غيــر مســبوقة في العواصــم العالميــة، قادهــا جيــل 	
جدي�ـد م�ـن الش�ـباب الفلسط�يني والعرب�ـي والمس�ـلم.

• التأثي��ر المؤسس��ي: حمال�ت المقاطع��ة )BDS( دخلــت جامعــات، نقابــات، 	
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بلدي�ـات، وأنتج�ـت أث�ـرًا اقتصاديً�ـا وسياس�ـيًا متصاع�ـدًا.

• الم��آل: الشــتات تحــوّل مــن مجــرد حالــة لجــوء إلــى فاعــل سياســي مؤثــر في 	
ال�ـرأي الع�ـام العالم�ـي.

الفصل الثالث:

التعليم والصحة والرعاية – آثار طويلة الأمد

• التعلي�ـم: تدميــر آلاف المــدارس والجامعــات، وضيــاع عاميــن دراســيين علــى 	
الأق�ـل لجي�ـل كام�ـل.

• ــص دواء 	 ــة، نق ــارج الخدم ــفيات خ ــة )مستش ــة الطبي ــار المنظوم الصح��ة: انهي
�ـن الأطف�ـال. �ـاء(، م�ـع ارتف�ـاع الإعاق�ـات الدائم�ـة بي وأطب

• الرعا��ية الاجتماعي�ـة: الأرامــل والأيتــام والجرحــى يشــكّلون نســبة كبيــرة، مــا 	
يس�ـتدعي نظ�ـام رعاي�ـة بدي�ـل.

• الم�ـآل: تهديــد بظهــور »جيــل مفقــود« إذا لــم يُعالــج الملــف بتدخــل ممنهــج، 	
وفي المقاب�ـل فرص�ـة لتأس�ـيس نم�ـوذج تعلي�ـم ط�ـوارئ وصح�ـة مقاوم�ـة.

الفصل الرابع:

 المقاطعة الشعبية وحركات الضتامن

• الشــعبي 	 العمــل  إلــى واجهــة  قفــزت  الطوفــان،  بعــد   :)BDS( المقاطع��ة 
عالميًـ�ا.

• حــركات التضامـ�ن: الجامعــات الغربيــة، النقابــات، الكنائــس، والمجتمــع 	
المـ�دني شـ�كّلت ضغطًـ�ا متناميًـ�ا علـ�ى الحكومـ�ات الداعمـ�ة للاحتـالل.
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• الإعال�م الرقم��ي: توثيــق الجرائــم عــر الفيديــو والصــور صــار أداة تضامــن لا 	
يمك�ـن كبحه�ـا.

• المــآل: حركــة التضامــن تحولــت إلــى »قــوة رأي عــام عالمــي« يمكــن 	
أن تغيّ�ـر قواع�ـد التعام�ـل الدول�ـي م�ـع الاحتالل.

�� خلاصة الباب السادس:

• داخـل� فلسطــين: مجتمــع يعيــد بنــاء نفســه رغــم المجــازر، ويحــوّل الألــم إلــى 	
مص�ـدر ق�ـوة.

• في الشتات: وحدة خطابية وحراك عالمي متسع.	

• في التعليــم والصح��ة: تحديــات تهــدد أجيــالًًا كاملــة لكنهــا تحمــل فرصــة لبنــاء 	
بدائ�ـل مقاوم�ـة.

• ــامٍ يرفــع كلفــة الاحتــال علــى المــدى 	 عالميً��ا: مقاطعــة وتضامــن شــعبي متن
الطوي�ـل.

مجــرد  مــن  غــزة  ل  حــّوّ الطوفــان  الإنســانية–الاجتماعية:  المعادلــة 
“مأســاة إنســانية” إلــى رمــز عالمــي للصمــود، ووضــع الاحــتلال في مواجهــة 
لـيـس فـقـط ـمـع ـشـعب، ـبـل ـمـع ضمـيـر إنـسـاني عالـمـي يتـسـع يومـًـا بـعـد ـيـوم.
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نقاش الباب السادس:

المآلات الإنسانية والاجتماعية

1( النسيج الاجتماعي في غزة

• ــات 	 ــة. العائ ــة الاجتماعي ــر البني ــم تنه ــار، ل ــم الدم ــة المجتمعي��ة: رغ المرون
�ـة. �ـت أدوار الدول �ـاء تول �ـان الأحي �ـاجد ولج �ـدة والمس الممت

• القيمـة� الإسرت�اتيجية: هــذا التماســك هــو الســدّ الأخيــر أمــام مشــاريع »إدارة 	
غ��زة م��ن الخ��ارج« أو »الإغا��ثة المبرمج��ة سياس��يًا«.

• الخ��طر: طــول الأزمــة قــد يخلــق فجــوات )جيــل أيتــام، أســر بــا معيــل، 	
صدمـ�ات نفسـ�ية غيـ�ر معالجـ�ة(.

• الفرصـ�ة: تحويــل التضامــن الشــعبي إلــى نظــام رعايــة بديــل، قائــم علــى 	
مدعومـ�ة. أهليـ�ة  الأوقاف/الزكاة/شـ�بكات 

2( الشتات الفلسطيني

• الوح��دة الخطابي��ة: الطوفــان أذاب التباينــات بيــن جاليــات فلســطينية متفرقــة، 	
وجعــل خطابهــم واحــدًا: “غــزة رمزنــا”.

• الأجي�ـال الجد��يدة: الشــباب في الجامعــات الغربيــة صــاروا قــادة الــرأي العــام، 	
بفض�ـل وع�ـي رقم�ـي وارتب�ـاط مباش�ـر بالح�ـدث.

• المأزق/الفرصة:	

	o.المأزق: الشتات بلا إطار سياسي موحد

	o ،ــة ــات حقوقي ـود )منظم �ـرة للحدـ الفرص��ة: بن��اء ش��بكة مؤسس��ية عاب
�ـم. �ـط دائ �ـم ضاغ �ـل كجس �ـة( تعم �ـادات طلابي �ـات، اتح نقاب
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3( التعليم والصحة

• التعليم:	

	o.عشرات آلاف الطلاب فقدوا مدارسهم وجامعاتهم

	o.خطر: ظهور “جيل مفقود” معرفيًا

	o ،الفرص��ة: تعليــم مقــاوم في الطــوارئ عــر منصــات إلكترونيــة متنقلــة
مناه�ـج مصغ�ـرة، وتوثي�ـق التجرب�ـة كج�ـزء م�ـن الهوي�ـة.

• الصحة:	

	o المستشــفيات دُمّــرت، والأطبــاء اســتُهدفوا، والأطفــال شــكلوا معظــم
الضحايا.

	o.ٍخطر: أجيال مع إعاقات جسدية ونفسية بلا دعم كاف

	o تدريــب بســيط،  مجتمعــي  )عــاج  بديــل  مقـ�اوم  طـ�ب  الفرصـ�ة: 
نفسـ�ي. دعـ�م  شـ�بكات  شـ�عبية،  إسـ�عافات 

)BDS( المقاطعة وحركات التضامن )4

• القــوة الناعمـة� الجد��يدة: لــم تعــد غــزة بحاجــة لحكومــات فقــط، بــل صــارت 	
تمل�ـك ش�ـعوبًا تتح�ـرك م�ـن نيوي�ـورك حت�ـى كي�ـب ت�ـاون.

• التأثي��ر العمل��ي: إلغــاء عقــود جامعيــة، قــرارات نقابيــة ضــد تســليح الاحتــال، 	
س�ـحب اس�ـتثمارات م�ـن ش�ـركات متورط�ـة.

• المخاطر: محاولات تجريم المقاطعة بوصفها “معاداة للسامية”.	

• ــط 	 ــية تضغ ــة مؤسس ــى حرك ــاج إل ــة احتج ــن حرك �ـل BDS م �ـة: تحوي الفرص
�ـات. �ـم، بلدي �ـن، محاك رب قواني ع

5( الخلاصة التحليلية
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• ــه 	 ــة للطوفــان لــم تكــن فقــط في الصواريــخ والعمليــات، بــل في أن القــوة الخفي
�ـة. ــة اجتماعية–إنس�ـانية عالمي ــر طاق فجّ

• داخل غزة: صمود المجتمع المحلي = خط دفاع أول.	

• في الشتات: وحدة الرواية = ضغط سياسي متصاعد.	

• في التعليــم والصحــة: تهديــد وجــودي، لكــن فرصــة لتأســيس بدائــل “مقاومــة” 	
تبن�ـي الأجي�ـال عل�ـى الوع�ـي.

• ــا: حركــة التضامــن والمقاطعــة = أداة ضغــط إســراتيجية طويلــة الأمــد 	 عالميً
عل�ـى الاحتالل وحلفائ�ـه.

 6(  سيناريوهات خلال 5–10 سنوات

	1 سيناريو الانكسار الإنساني:.

	o.جيل بلا تعليم وصدمات بلا علاج

	o.النتيجة: تآكل البنية الاجتماعية وظهور أزمات داخلية

	2 سيناريو الاستمرار في الصمود:.

	o.بقاء التماسك الأهلي، لكن مع نزيف بطيء في التعليم والصحة

	o.النتيجة: صمود دون اختراق سياسي كبير

	3 سيناريو البناء المقاوم )الأكثر أهمية(:.

	o تأســيس منظوم�ـات بديل��ة )تعليــم طــوارئ، صحــة مقاومــة، شــبكات
رعاـة�ي ش��عبية + BDS عالمــي مؤسســي.

	o.النتيجة: تحويل المعاناة إلى قوة استراتيجية طويلة الأمد
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�� الخلاصة النهائية للباب السادس:

المعركــة الإنســانية والاجتماعيــة ليســت خلفيــة للصــراع، بــل هــي جوهــر المعركــة 
عـلـى الـمـدى البعيد:

• الاحتلال يريد غزة مكسورة اجتماعيًا.	

• ــم–	 ــة )تعلي ــل حقيقي ــى بدائ ــم إل ــل الأل ــطينيون في تحوي ــح الفلس ــن إذا نج لك
صحة–شــتات–مقاطعة(، ســيتحول الطوفــان إلــى منصــة ولادة مجتمــع مقاوم 

عالم�ـي.

جدول تحليلي مقارن: التعليم – الصحة – الشتات – المقاطعة
المخاطرالفرصالتحدياتالمجال

الصحة
انهيار المستشفيات 

ونقص الأدوية والأطباء 
وارتفاع الإعاقات

بناء طب مقاوم بديل 
وشبكات إسعاف ودعم 

نفسي مجتمعي

أجيال من ذوي 
الإعاقات دون رعاية 

مناسبة

الشتات
تشتت الجاليات وغياب 

إطار سياسي موحد

بناء شبكة مؤسسية عابرة 
د الخطاب  للحدود توّحّ

الفلسطيني

انقسام الرواية 
وضعف القدرة على 

الحشد طويل الأمد

المقاطعة
محاولات تجريم 

المقاطعة وربطها بالعداء 
للسامية

تحويل BDS من حركة 
احتجاج إلى قوة مؤسسية 

تضغط على الحكومات

محاصرة النشطاء 
قانونيًًا وإغلاق 

المنصات الإعلامية

: الإيجابيات – مكاسب الطوفان أوالًا

	1 إعــادة الاعتبـا�ر للمقاوم��ة: أثبــت الطوفــان أن المقاومــة مــا زالــت حيــة، قــادرة .
عل�ـى المب�ـادرة، وصاحب�ـة الي�ـد العلي�ـا في تحدي�ـد مس�ـار الصراع.

	2 ــرر . ــرائيلي تض ــي الإس ــكري والأمن ــهد العس �ـدو: المش انكش��اف هشاش��ة الع
بعم�ـق، وأُصيب�ـت منظوم�ـة ال�ـردع في أساس�ـها.
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	3 التف��اف الأم��ة: الطوفــان أعــاد فلســطين إلــى صــدارة الوجــدان الإســامي .
�ـر. �ـة بالتحري �ـم مطالب �ـعبية في العال �ـوات الش �ـت الأص �ـي، فارتفع والعرب

	4 إرب��اك المنظوم��ة الدولي�ـة: فضــح التواطــؤ الأممــي، وأظهــر حجــم ازدواجيــة .
المعايي�ـر الغربي�ـة.

ثانيًًا: السلبيات – التحديات والتضحيات

	1 والأطفــال، . المدنييــن  مــن  غالبيتهــم  الشــهداء،  آلاف  البشـ�رية:  الخســائر 
تركـ�وا جرحًـ�ا عميقًـ�ا في المجتمـ�ع الفلسـط�يني.

	2 الدم��ار العم��راني والمعيش��ي: تدميــر البنيــة التحتيــة، المــدارس، المستشــفيات، .
والبي�ـوت، مم�ـا فت�ـح الب�ـاب لموج�ـة تهجي�ـر ومعاناة طويل�ـة الأمد.

	3 الحصاــر والمجاعـ�ة: تحــوّل الغــذاء والــدواء إلــى أدوات ابتــزاز سياســي .
وعسـ�كري.

	4 أمــام . المقاومــة وتشــويه صورتهــا  السياسـ�ية: محــاولات شــيطنة  التبع��ات 
�ـي. �ـام الغرب �ـرأي الع ال

ثالثًًا: السيناريوهات المستقبلية

1. السيناريو السلبي

• استمرار العدوان بأشكال جديدة )حصار + اغتيالات + تجويع(.	

• فرض وقائع سياسية على غزة تهدف إلى إقصاء المقاومة.	

• انشغال الأمة العربية بمشكلاتها الداخلية وفقدان الزخم الشعبي.	

2. السيناريو المتوسط

• تثبيــت معادلــة ردع متبادلــة )العــدو لا يكســر المقاومــة، والمقاومــة لا تحــرر 	
بالكام�ـل(.
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• إدارة مشهد معقد من الهدن المؤقتة، مع استمرار المعاناة الإنسانية.	

• تحرك دولي محدود لإعادة الإعمار، مشروط سياسيًا.	

3. السيناريو الإيجابي

• تحوّل الطوفان إلى نقطة انطلاق استراتيجية لتحرير أوسع.	

• تعاظم الالتفاف الشعبي والإقليمي حول المقاومة.	

• ــات 	 ــى تصدع ــولًًا إل ــا، وص ــا وخارجيً ــوني داخليً ــان الصهي ــة بالكي ــار الثق انهي
�ـاءه. �ـدد بق �ـة ته داخلي

خاتمة: المآلات كمسؤولية

ًـا، بــل هــي مســؤولية تصنعهــا المقاومــة والشــعوب  المــآلات ليســت قــدََرًًا مكتوب�
بوعيهــا وصمودهــا. فمــا بعــد الطوفــان ليــس كمــا قبلــه، والدمــاء التــي ســالت لا يمكــن 

أن تـعـود بلا ـثمـن. إن إدارة الـمـآلات تحـتـاج إـلـى:

• صبر استراتيجي.	

• وعي سياسي.	

• وحدة داخلية.	

• وحشد طاقات الأمة لتصبح فلسطين بوصلتها الأولى.	

تفصيل الإيجابيات والسلبيات

: الإيجابيات – مكاسب الطوفان أوالًا

	1 إعادة تعريف الصراع.

	o ــا ــت »نزاعً ــطين ليس ــألة: فلس ــل المس ــى أص ــم إل ــان أعــاد العال الطوف
�ـتيطاني. �ـتعمار اس الل واس �ـة احت �ـل قضي �ـا«، ب �ـا أمنيً �ـا« أو »خلافً حدوديً
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	o صــارت لغــة »المحــرّر والمســتعمِر« أوضــح، بعدمــا حاولت إســرائيل
لعقــود أن تفــرض خطــاب »الإرهــاب والأمن”.

	2 ضربة قاصمة لأسطورة الردع الصهيوني.

	o انهيــار صــورة الجيــش الــذي »لا يُقهــر« مــع اخــراق الحــدود وتدميــر
المواق�ـع العس�ـكرية.

	o تراجــع ثقــة المجتمــع الإســرائيلي بجيشــه وقياداتــه، وازدياد الانقســام
الداخلي.

	3 تحريك الوعي العربي والإسلامي.

	o الطوفــان أشــعل مظاهــرات في عواصــم العالــم الإســامي، ورفــع
فلسـط�ين إلـ�ى المرتبـ�ة الأولـ�ى في قلـ�وب الشـ�عوب.

	o.عودة القضية الفلسطينية لتكون معيار الشرف والكرامة للأمة

	4 ارتباك في المنظومة الدولية.

	o قتــل علــى  المتحــدة  الأمــم  صمــت  بمكياليــن:  الكيــل  انكشــاف 
إسـ�رائيل. خسـ�ائر  مـ�ن  غضبهـ�ا  مقابـ�ل  الأطفـ�ال، 

	o ــة ــات الغربي ــن الجامع ــزة، م ــع غ ــي م ــن العالم ــرة التضام ــاع دائ اتس
حتـ�ى البرلمانـ�ات.

	5 تثبيت معادلات جديدة.

	o إدخــال »معادلــة الأســرى« مــن جديــد، وفــرض المقاومــة كشــريك لا
يمك�ـن تج�ـاوزه.

	o.ربط استقرار المنطقة بإنهاء الاحتلال، لا بسلامٍ اقتصادي زائف

ثانيًًا: السلبيات – التحديات والتضحيات
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	1 الخسائر البشرية الكارثية.

	o النســاء مــن  غالبيتهــم  والجرحــى،  الشــهداء  مــن  الآلاف  مئــات 
والأطفـ�ال.

	o إبــادة عائــات كاملــة مــن الســجل المــدني، ممــا تــرك أثــرًا نفســيًا عميقًا
عل�ـى الأجي�ـال القادمة.

	2 دمار شامل للبنية التحتية.

	o.تدمير عشرات آلاف البيوت والمدارس والمستشفيات

	o ــاة ــل الحي ــا جع ــالات، مم ــاه والاتص ــاء والمي ــبكة الكهرب ــلل في ش ش
�ـا. �ـة جحيمً اليومي

	3 المأساة الإنسانية والمعيشية.

	o ،الأطفــال حليــب  الغــذاء،  منــع  متعمــد:  بشــكل  النــاس  تجويــع 
والـ�دواء.

	o مجــازر عنــد طوابيــر المســاعدات، وتحويــل المســاعدات نفســها إلــى
أداة إذلال.

	4 تشويه صورة المقاومة.

	o ،»حملــة إعلاميــة غربيــة واســعة لتصويــر المقاومــة علــى أنهــا »إرهــاب
وتبريــر العــدوان تحــت عنــوان »الدفــاع عــن النفــس”.

	o ــع، بذريعــة »مكافحــة ــة إلــى التطبي ــة جــرّ بعــض الــدول العربي محاول
ــرف”. التط

	5 انعكاسات داخلية خطيرة.

	o اجتماعيــة أزمــات  إلــى  أدى  غــزة،  داخــل  واســع  داخلــي  نــزوح 



129

واقتصاديـ�ة.

	o تفاقــم الحاجــة إلــى »إدارة الأزمــات« داخــل مجتمــع محاصــر، ممــا
�ـا عل�ـى المقاوم�ـة. يش�ـكّل عبئً



130

�� المراجع والمصادر –
 الباب السادس: المآلات الإنسانية والاجتماعية

الفصل الأول: النسيج الاجتماعي في غزة والتماسك تحت الضغط
• المكتــب الإعلامــي الحكومــي – غ��زة. تحديثــات يوميــة وإحصائيــات الحرب 	

والإب�ـادة الجماعية )2023–2025(.
• وزارة التنمية الاجتماعية الفلسطينية. تقارير عن الأسر النازحة والأيتام.	
• تقاريــر ميدانيــة مــن منظمــات المجتمــع المــدني الفلســطينية )الجمعيــات 	

المجتمعيـ�ة(. المراكـ�ز  الأهليـ�ة، 
• 	 UN OCHA. Situation Reports on Displacement and

.)Shelter in Gaza (2023–2025
• 	 Community Resilience in War Zones أكاديمي��ة:  دراس��ات 

الصراع/الأنثروبولوجي��ا(. دراس��ات  )مجال�ت 
الفصل الثاني: الشتات الفلسطيني – التنظيم والحشد

• الجالي��ات الفلسط��ينية في أوروب��ا والأمريكيتي��ن: بيان��ات وتح��ركات )2023–	
.)2025

• 	 BDS Movement. Campaign Reports and Achievements
.)(2023–2025

• 	 Al Jazeera, Middle East Eye,( تقار��ير إعلامي��ة ح��ول المظاه��رات
.)The Guardian

• 	 Khalidi, Rashid. The Palestinian Diaspora :دراس��ات أكاديمية
.and the Right of Return

• مراكز أبحاث الشتات: Palestinian Return Centre – لندن.	
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الفصل الثالث: التعليم والصحة والرعاية – آثار طويلة الأمد
• وزارة التربيــة والتعليــم الفلســطينية – غــزة. بيانــات عــن المــدارس والجامعات 	

المدمرة.
• 	 UNESCO. Education Under Attack – Gaza Reports

.)(2023–2025
• وزارة الصحــة الفلســطينية – بيانــات يوميــة حــول المستشــفيات والخســائر 	

�ـة. الطبي
• 	.)WHO. Health Cluster Gaza Updates (2023–2025
• 	 Save the Children, Médecins Sans Frontières, :منظمات دولية

UNICEF – تقاري�ـر ع�ـن الأطفال، الأيت�ـام، التعليم.

• ــاع الصحــي في 	 دراس��ات طبي��ة: The Lancet – مقــالات عــن انهيــار القط
غ�ـزة.

الفصل الرابع: المقاطعة الشعبية وحركات التضامن
• 	.BDS Movement. Annual Impact Reports

• ــن 	 ــات ع Amnesty International, Human Rights Watch – بيان
المقاطع�ـة وحري�ـة التعبي�ـر.

• نقابــات 	  ,Harvard, Oxford, SOAS( والجامع��ات  النقاب��ات  تقار��ير 
العم��ال في إس��بانيا وجن��وب إفريقي��ا(.

• 	 The Guardian, New York Times, Al في  وتحليـالت  مقـ�الات 
والتضامـ�ن. المقاطعـ�ة  حـ�ول   Jazeera

• 	 Boycott as a Tool of Political Resistance :دراس��ات أكاديمي��ة
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)مجال�ت العل��وم السياس��ية والاجتماعي��ة(.
�� المراجع الشاملة للباب السادس

• مصـا�در فلسط��ينية: المكتــب الإعلامــي الحكومــي – وزارة الصحــة – وزارة 	
�ـة. �ـة الاجتماعي ــم – وزارة التنمي التعلي

• 	.OCHA, WHO, UNICEF, UNESCO :مصادر أممية
• 	 Save the Children, MSF, HRW, حقوقية/إنس��انية:  منظم��ات 

.Amnesty, BDS

• مصـا�در أكاديميـ�ة: دراســات الشــتات، المجتمعــات في النزاعــات، الصحــة 	
والتعليـ�م في الحـ�روب.

• 	 The ،Middle East Eye ،ــد ــي الجدي ــرة، العرب ــادر إعلامي��ة: الجزي مص
.Le Monde  ،NYT  ،Guardian
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الباب السابع: المآلات الاقتصادية وإعادة الإعمار

الفصل الأول:

 الكارثة الاقتصادية في غزة

• ــة 	 ــل في البني ــبه كام ــلل ش ــع، ش ــوت والمصان ــار آلاف البي خس��ائر شـا�ملة: دم
�ـرق(. �ـاء، ط �ـاء، كهرب �ـة )م التحتي

• ــبه 	 ــاد ش ــا، والاعتم ــادر دخله ــدت مص ــر فق ــب الأس ـد الأهل��ي: أغل الاقتصاـ
�ـاعدات. �ـى المس �ـي عل كل

• المــأزق: الحصــار يجعــل غــزة بــا منفــذ اقتصــادي طبيعــي، مــا يربــط الإعمــار 	
بموافق�ـة الاحتالل والوسط�اء.

الفصل الثاني:

الإعمار كسلاح سياسي

• ابتــزاز 	 اســتُخدم الإعمــار كأداة  2008 و2014،  بعــد  السـا�بقة:  التجاــرب 
)شـ�روط دوليـ�ة، ربـ�ط التمويـ�ل بالتهدئـ�ة، مـ�رور عـرب الاحتـالل(.

• بع�ـد الطوفــان: الخطــر الأكــر هــو إعــادة إنتــاج معادلــة “الإعمــار مقابــل نــزع 	
المخالــب”.

• المعادلة المحتملة:	

	o.”الغرب/إسرائيل: “أموال مقابل ضبط المقاومة

	o.”المقاومة: “صمود مقابل إعمار بلا شروط
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الفصل الثالث:

 بدائل اقتصادية مقاومة

• الاقتصاد الأهلي الشعبي:	

	o.)دعم الزراعة المحلية )الاكتفاء الغذائي الجزئي

	o.صناعات صغيرة بديلة عن الاستيراد

• الاقتصاد المقاوم:	

	o.)شبكات دعم من الشتات )تحويلات، تبرعات، أوقاف

	o توظيــف أدوات العمــات الرقميــة والمبــادلات المباشــرة لتجــاوز
�ـي. �ـار المال الحص

• المقاومة المالية:	

	o.فضح الشركات والبنوك المتواطئة مع الاحتلال، وجرّها للقضاء

	o.تعزيز المقاطعة الاقتصادية كسلاح ضغط طويل المدى
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الفصل الرابع:

 السيناريوهات المستقبلية

	1 سيناريو الإعمار المشروط )سلبي(:.
	o.تمويل خارجي مقابل شروط سياسية/أمنية

	o.النتيجة: إعادة إنتاج أوسلو اقتصاديًا

	2 سيناريو الاقتصاد المقيّد )متوسط(:.
	o ــاد ــتمرار الاعتم ــة، واس ــاعدات جزئي ــول مس ــع دخ ــار م ــاء الحص بق

�ـن. �ـى المانحي عل

	o.النتيجة: صمود دون نهضة

	3 سيناريو الإعمار المقاوم )إيجابي(:.
	o إنشــاء صنــدوق إعمــار وطنــي مســتقل، بتمويــل الشــتات والــدول

الصديقـ�ة.

	o دعــم الاكتفــاء الــذاتي المحلــي، وتحويــل الاقتصــاد إلــى “ســاح
مقاومــة”.

ــاء  ة البــاب الـسـابع: الاقتصــاد بعــد الطوفــان ليــس مجــرد مســألة “بن �� خلاصـ�
يـدان ـصـراع إستراتيـجـي: بـل مـ بيــوت” ، ـ

• الاحتــال وحلفــاؤه يريــدون إعمــارًا مشــروطًا يربــط النــاس بالمانحيــن ويجرد 	
المقاوم�ـة م�ـن أوراق قوتها.

• الفلســطينيون أمــام خيــار: إمــا قبــول الإعمــار كـ“جــزرة مســمومة”، أو تحويلــه 	
إل�ـى أداة بن�ـاء مقاوم�ـة عرب بدائ�ـل محلي�ـة وش�ـتاتية.
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النقاش الحتليلي للباب السابع

1( طبيعة الكارثة الاقتصادية

• الدمار في غزة ليس فقط عمرانًا مهدومًا، بل بنية حياة كاملة:	

	o.منازل = مأوى + مراكز اجتماعية

	o.مصانع = فرص عمل + أعمدة للاقتصاد

	o.مزارع = أمن غذائي + استقلالية

• بالتالــي: أي إعمــار مشــروط يعنــي التحكــم في هويــة المجتمــع، لا في حجــارة 	
البي�ـوت فق�ـط.

2( الإعمار كسلاح سياسي

• تجربة ما بعد 2014 نموذج واضح:	

	o.أموال الإعمار عُلّقت لسنوات بسبب شروط الاحتلال

	o.”استخدمت كأداة لشراء “هدوء مقابل مال

• بعد الطوفان، الخطر أكبر:	

	o.”الغرب/إسرائيل سيطرحان “الإعمار مقابل تجريد السلاح

	o ــة بـــ هزيمــة ناعمــة ــي اســتبدال الانتصــار الرمــزي للمقاوم وهــذا يعن
�ـاد. رب الاقتص ع

 3( بدائل اقتصادية مقاومة

أ( صندوق إعمار وطني مستقل

• ممول من الشتات والدول الصديقة.	
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• يــدار عــر لجــان رقابــة نزيهــة )تدقيــق دولي–وطنــي مشــرك، لكــن بــا وصايــة 	
سياسية(.

• يمنع ربط الإعمار بالشرط الأمني.	

ب( الاقتصاد الأهلي الشعبي

• دعم الزراعة المحلية = خطوة نحو الاكتفاء الجزئي.	

• تطوير ورش وصناعات صغيرة = بدائل عن الاستيراد.	

• تشجيع “اقتصاد الظل المقاوم” القادر على التكيف تحت الحصار.	

ج( اقتصاد الشتات

• تحويلات مالية صغيرة ومتكررة = شريان حياة.	

• استثمار طاقات رجال الأعمال الفلسطينيين بالخارج في مشاريع مرنة.	

• أوقاف طويلة المدى )مدارس، مستشفيات، منح تعليمية(.	

د( التقنيات المالية البديلة

• العملات الرقمية كأداة لتجاوز الحصار البنكي.	

• شبكات تبادل مباشر )سلعة–مقابل–سلعة(.	

• جمعيات تعاونية إلكترونية بين الشتات وغزة.	

4( المخاطر

• الإعمار المشروط: إدخال مواد البناء مقابل ضبط أمني وسياسي.	

• الفس��اد الداخل��ي: إذا لــم توجــد آليــات شــفافة، قــد تُهــدر الأمــوال أو تُســتغل 	
سياس�ـيًا.

• التطو��يع الدول�ـي: محاولــة الأمــم المتحــدة أو الــدول المانحــة احتــكار الملــف 	
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�ـرض أجنداتها. وف

5( الفرص
• إعادة تعريف الإعمار: من بناء بيوت إلى بناء مجتمع مقاوم.	
• ـبية: إذا تمكّــن الفلســطينيون مــن تمويــل/إدارة الإعمــار 	 تعز��يز الس��يادة الشعـ

بأنفس�ـهم، يثبت�ـون اس�ـتقلالية الق�ـرار.
• ــتات، 	 ــعبية والش ــة الش ــط الإعمــار بالمقاوم ــط عل��ى الاحتال�ل: إذا ارتب الضغ

�ـزاز. �ـة الابت يفق�ـد الاحتالل ورق
6( السيناريوهات

	1 سلبي – الإعمار المشروط:.
	o.قبول الشروط الغربية/الإسرائيلية
	o.النتيجة: تجريد المقاومة من قوتها تدريجيًا

	2 متوسط – الإعمار المقيّد:.
	o الاحتــال تحكــم  تحــت  تبقــى  لكــن  تدخــل،  الأمــوال  بعــض 

. نحيـ�ن لما ا و
	o.النتيجة: بقاء الحصار الاقتصادي، مع تحسينات جزئية

	3 إيجابي – الإعمار المقاوم:.
	o.إدارة فلسطينية–شتاتية مستقلة
	o.دعم الاكتفاء الذاتي الزراعي والصناعات الصغيرة
	o.النتيجة: تحويل الدمار إلى منصة لبناء نموذج اقتصادي مقاوم

7( التوصيات العملية
• تأســيس صنــدوق إعم��ار مق��اوم: يــدار عــر مجلــس أمنــاء مــن الشــتات + 	

خـرباء محلييـ�ن.
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• ميثاق شفافية: نشر تقارير ربع سنوية، مع تدقيق مالي مستقل.	
• برنام��ج اكتف�ـاء غذائ��ي: دعــم مشــاريع زراعيــة صغيــرة )خيــم زراعيــة، بــذور، 	

آب�ـار(.
• شبكة تحويلات الشتات: أدوات مالية آمنة وبديلة لتجاوز البنوك الدولية.	
• توأم�ـة مجتمعي��ة: كل بلدية/مؤسســة تعليميــة خــارج فلســطين تتبنــى مشــروعًا 	

في غ�ـزة.
�� الخلاصة التحليلية للباب السابع: 

المعركة الاقتصادية = المعركة على القرار الفلسطيني.
• ــى 	 ــان إل ــن، ســيتحوّل الطوف ــد الاحتــال والمانحي ــة بي ــرك الإعمــار رهين إذا تُ

ــروطة”. ــة مش ــة اقتصادي “هدن
• بُنــي اقتصــاد مقــاوم، فســتتحول الكارثــة إلــى فرصــة تاريخيــة لإنتــاج 	 إذا 

أقـ�وى مـ�ن الاحتـالل اقتصاديًـ�ا ومعنويًـ�ا. مجتمـ�ع مسـ�تقل ذاتيًـ�ا، 
جدول تحليلي مقارن: إعادة الإعمار والاقتصاد المقاوم

الوصفالبُُعد

مصادر 
التمويل

• مانحون دوليون )مشروط( • دول صديقة )جزئي( • الشتات الفلسطيني 
)مستقل( • أوقاف ومبادرات مجتمعية

أدوات 
الإدارة

• صندوق إعمار وطني مستقل • مجالس محلية ولجان أهلية • رقابة 
وتدقيق مالي مستقل • شراكات مع الشتات

• الإعمار المشروط )نزع السلاح مقابل التمويل( • الفساد الداخلي وسوء المخاطر
التوزيع • التطويع الدولي وفرض وصاية
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�� المراجع والمصادر –
الباب السابع: المآلات الاقتصادية وإعادة الإعمار

الفصل الأول: الكارثة الاقتصادية في غزة
• المكتــب الإعلامــي الحكومــي – غــزة. إحصائيــات الخســائر الاقتصاديــة 	

.)2025–2023( والإنسـ�انية 
• وزارة الاقتصاد الوطني الفلسطينية. تقارير عن تدمير المصانع والمنشآت.	
• 	 World Bank). Gaza Economic Monitoring( الدول��ي  البن��ك 

.)Reports (2023–2025
• 	.UN OCHA. Impact of the War on Gaza’s Infrastructure

• 	 ،Middle East Eye الجديــد،  العربــي  الجزيــرة،  إعلاميــة:  تقاريــر 
.Financial Times

الفصل الثاني: الإعمار كسلاح سياسي
• 	 UNDP. Gaza Reconstruction Mechanism (GRM)

.)Assessments (2014–2022
• تقارير الأمم المتحدة حول الإعمار بعد 2008 و2014 و2021.	
• 	 Norwegian Refugee Council. Reconstruction Delays

.and Conditionalities in Gaza

• 	 The Political Economy of Gaza أكاديمي��ة:  دراس��ات 
والتنمي��ة(. السياس��ي  الاقتص��اد  )مجال�ت   Reconstruction

• تقارير Al-Shabaka )الشبكة الفلسطينية للسياسات والبحوث(.	
الفصل الثالث: بدائل اقتصادية مقاومة

• 	 FAO). Agriculture in Gaza:( والزراع��ة  الأغذ��ية  منظم��ة 
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.Resilience and Challenges

• تقارير جمعية الإغاثة الزراعية الفلسطينية.	
• 	 Solidarity Economy in الأهل��ي:  الاقتص��اد  ح��ول  دراس��ات 

.Blockaded Contexts

• 	 Journal of أبحـا�ث في العمال�ت الرقميـة� والتحوال�يت البديلـ�ة )مجلـ�ة
.)Financial Innovation

• تقاريــر عــن حمــات الضغــط الاقتصاديــة علــى 	  –  BDS Movement
الشـ�ركات والبنـ�وك المتواطئـ�ة.

• تقاري�ـر المنظم�ـات الحقوقي�ـة ح�ـول دور الش�ـركات العالمي�ـة في دع�ـم الاحتالل 	
.)Amnesty, HRW(

الفصل الرابع: السيناريوهات المستقبلية
• 	 World Bank & IMF. Prospects for Gaza’s Economy

.)(2023–2025
• 	 UNCTAD. The Economic Costs of the Israeli Occupation

.for the Palestinian People

• 	 INSS) – Gaza( الإس��رائيلي  القوم��ي  الأم��ن  دراس��ات  معه��د  تقار��ير 
.Reconstruction and Security Conditionalities

• الاقتصــاد 	 )مجــات   Conflict Economics في  أكاديميــة  دراســات 
والص��راع(.

• ورش عمل اقتصادية للشتات الفلسطيني )مؤتمرات – 2023–2025(.	
�� المراجع الشاملة للباب السابع

• مص�ـادر فلس�ـطينية: وزارة الاقتصــاد، المكتــب الإعلامي الحكومــي، جمعيات 	
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زراعية/أهلية.
• 	 World Bank, UNDP, UNCTAD, FAO, مصـ�ادر دولية/أمميـ�ة: 

.UN OCHA

• 	.BDS, Amnesty, HRW, NRC :مصادر حقوقية/حملات
• مصادر أكاديمية: دراسات في الاقتصاد السياسي وإعادة الإعمار.	
• 	 ،Financial Times الجديــد،  العربــي  الجزيــرة،  إعلاميـ�ة:  مصـ�ادر 

.Middle East Eye
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الباب الثامن: حرب الرواية والإعلام

الفصل الأول:

معركة السردية وأثرها على السياسات

• جوهـ�ر المعرك��ة: مــن يعــرّف الحــدث يملــك السياســة. روايــة »الاحتــال 	
يدافــع عــن نفســه« انهــارت أمــام توثيــق المجــازر ووجــوه الضحايــا، فانتقلــت 

ّ��ة إل��ى روا��ية »ش��عب تح��ت اس��تعمار وإب��ادة«. الكف

• ــل 	 ــرب؛ ب ــط للع ــة فق ــالة موجه ــد الرس ــم تع ل الجمه��ور المسـت�هدف: ل تحّـو�
للناخــب الغربــي، لصانــع القــرار المحلــي، ولشــبكات المجتمــع المــدني 

)جامعات/نقابات/بلديـ�ات(.

• أ��ثر مباشـ�ر علــى السياس��ات: قــرارات بلديــات أوروبيــة بقطــع شــراكات، 	
ــاج  ــاح—كلّها نت ــد الس ــد توري ــة ض ــا قانوني ــة، قضاي ــود جامعي ــاءات لعق إلغ

�ـر. �ـف عاب �ـرد تعاط �ـت مج �ـة وليس ق �ـردية موّث س

• قواعد سردية ناجحة:	

	1 الإنسان قبل الأيديولوجيا أسماء، وجوه، تواريخ..

	2 الدليل قبل الرأي فيديو/صورة مُوقّتة ومؤشّرة جغرافي..

	3 القصة القصيرة القابلة للمشاركة 90–120 ثانية/شرائح..

	4 سردية متسقة عبر اللغات عربي/إنجليزي/تركي/إسباني…..
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الفصل الثاني:

 المنصّّات الرقمية والذكاء الاصطناعي

• المنصّ�ـات: تيــك توك/إنســتغرام للانتشــار العاطفــي الســريع، إكس/يوتيــوب 	
للنق�ـاش الطوي�ـل والتوثي�ـق المتسلس�ـل، تليغ�ـرام لأرش�ـفة المص�ـادر الأولي�ـة.

• 	:)AI( الذكاء الاصطناعي

	o.التوليد: عناوين، مُلخّصات، ترجمات فورية متعددة اللغات

	o التضاريـ�س بالصور/الفيديـ�و، مطابقـ�ة  التلاعـ�ب  التحقّـ�ق: كشـ�ف 
ميتاداتـ�ا. اسـ�تخراج   ،)OSINT(

	o ــاء ــوع، وبن ــب المكان/الزمن/الن ــوى حس ــف المحت التنظي��م: تصني
�ـاكات. �ـة للانته �ـط تفاعلي خرائ

• أفضل الممارسات:	

	o.)قالب موحّد للمنشورات )عنوان/ملخّص/دليل/رابط أرشيف

	o.)احتفاظ بنسخ أصلية خارج المنصة )أرشفة موزّعة

	o نصوص/صور/ڤيديوهــات( للمؤثريــن  مشــاركة«  »حزمــة 
مصادرهـ�ا(. مـ�ع  جاهـ�زة 
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الفصل الثالث:

مكافحة الضتليل وبناء رأشيف توثيقي

• طبيعـ�ة التضلي��ل: قلــب تسلســل الزمــن، قــصّ المقاطــع، تزييــف الموقــع، 	
وضـ�ع العناويـ�ن المضللـ�ة.

• مناعة مضادّة )Playbook سريع	

	1 تحقّق ثلاثي: المصدر الأولي + أداة توقيت + مطابقة جغرافية..

	2 خرطيــة .  + بالميتــا  صــورة   :)Evidence Card( دليـ�ل  بطاقـ�ة 
مصغّـ�رة + طابـ�ع زمنـ�ي + رابـ�ط أرشـ�يف.

	3 ردّ خلال 2–6 ساعات بمضمون موّثق، لا سجال رأي..

• الأرشيف المعياري:	

	1 )الحدث/المكان/التاريخ/الوصــف/. ثابــت:  بيانــات  هيــكل 
الوسائط/الشـ�هود/المراجع(.

	2 سلاسل حفظ الأدلة )Chain of Custody( لتصلح للمحاكم..

	3 واجهة بحث عامّة + واجهة خاصة للمحامين/المنظمات..
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الفصل الرابع: دبلوماسية الرأي العام

• اللاعبوــن الج��دد: نقابــات عمــال الموانــئ، اتحــادات الطلبة، مجالــس المدن، 	
جمعي�ـات مهنية/طبية/ثقافية.

• أدوات التأثي��ر: عرائــض قانونيــة، قــرارات بلديــة، إضرابــات جزئيــة، حمــات 	
»حظ�ـر التوري�ـد«، مذك�ـرات جامعي�ـة لس�ـحب الاس�ـتثمارات.

• تكييف الرسائل بحسب الجمهور:	

	o ــرارات ــذت ق ــدن اتخ ــة م ــاق« + أمثل ــوة الأخ ــد فج ــات: »س للبلدي
�ـة. مماثل

	o.»للنقابات: »سلامة العمال« + »رفض نقل سلع متورطة

	o.»للجامعات: »حرية أكاديمية« + »حظر الشراكات العسكرية

• ــى 	 ــي« → إل ــار مؤسس ــى »معي ــي« → إل ــداء أخلاق ــن »ن التصعي��د الذك��ي: م
�ـرار. �ـة للتك �ـمية« قابل �ـة رس »سياس

خلاصة تنفيذية: كيف نكسب حرب الرواية؟

	1 أســبوعية . محتــوى«  »حــزم  يصــدر  اللغــات  متعــدد  موحّــد  ســردية  مركــز 
قصيـ�رة(. )ڤيديو/إنفو/نصـ�وص 

	2 ــط . ــظ، خرائ ــل حف ــة )سلاس ــرق قانوني ــع ف ــل م ــي متكام ــة قياس ــيف أدل أرش
�ـة(. تفاعلي

	3 شبكة مؤثرين/صحفيين تتلقى موجزات جاهزة قابلة للنشر..

	4 مخترب� تدقي��ق )Fact-Check Lab( يســتجيب بســرعة ويصــدر »بطاقــات .
�ـض« معيارية. دح
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	5 ــرارات . ــاج ق ــات لإنت ــع بلديات/جامعات/نقاب ــية م ــات مؤسس ــج علاق برنام
تنفيذي�ـة )لا بيان�ـات تعاط�ـف فق�ـط(.

)KPIs( مؤشرات قياس

• معدل الاستشهاد بالأرشيف في مواد صحفية/تقارير حقوقية شهريًا.	

• بحــزم 	 المتأثــرة  )جامعات/بلديات/نقابــات(  مؤسســية  قــرارات  عــدد 
المحتـ�وى.

• زمن الاستجابة لدحض التضليل )الهدف: ≥ 6 ساعات(.	

• نطاق اللغات المغطاة أسبوعيًا )الهدف: ≤ 6 لغات(.	

• نسبة المحتوى الموّثق )يحمل بطاقة دليل( إلى إجمالي المنشورات.	

توصيات عملية سريعة

• إع�ـداد دلي�ـل أس�ـلوب )Style Guide( يوحّــد الألــوان والخطــوط والعناويــن 	
والهاشتاغات.

• بنــاء قائمــة توزيــع للمؤثريــن والصحفييــن )100–300 جهــة( مــع تقويــم 	
إرسـ�ال أسـ�بوعي.

• قصـ�ص 	 سلسـ�لة  صحفـ�ي،  بيـ�ان  دليـ�ل،  بطاقـ�ة  جاهــزة:  قوالــب  تطويــر 
لبلدية/جامعـ�ة. عـ�رض  شـ�رائح  ثانيـ�ة،   Stories) 60–90(

• ــوص 	 ــع نص ــو( م ــة )صور/ڤيدي ــة الدق ــواد عالي ــل للم ــة تحمي ــاء بواب إنش
�ـددة. �ـات متع �ـة بلغ مقترح
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�� المراجع والمصادر –

الباب الثامن: حرب الرواية والإعلام

الفصل الأول: معركة السردية وأثرها على السياسات
• 	 Edward Said, Covering Islam: How the Media and the

.Experts Determine How We See the Rest of the World

• Al Jazeera Media Institute. تقارير عن التغطية الإعلامية للطوفان.	

• The Guardian, The New York Times, Le Monde – مقــالات 	
تحليلي�ـة ع�ـن تح�ـول الخط�ـاب الع�ـام.

• اســتخدام 	  –  Human Rights Watch, Amnesty International
�ـات. �ـى السياس �ـر عل �ـة في التأثي �ـة الحقوقي الرواي

• تقاريــر نقابــات وجامعــات أوروبيــة عــن مقاطعــة الشــركات والمؤسســات 	
الإسـ�رائيلية.

ات الرقمية والذكاء الاصطناعي الفصل الثاني: المنّصّ
• 	.)Reuters Institute Digital News Report (2023–2025 تقرير
• 	 Social Media and Political Mobilization in دراس��ة: 

.)Conflicts (Oxford Internet Institute

• 	 OSINT ح�ـول اس�ـتخدام أدوات Bellingcat و Tactical Tech تقاري�ـر
في التحق�ـق الرقم�ـي.

• 	 ،Snopes :مث��ل )Fact-Checking Labs( تقار��ير مخترب�ات التحق��ق
.Al Jazeera Fact-Check  ،BBC Verify

• 	 AI for Verification and Disinformation بحثي��ة:  أوراق 
.Detection
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الفصل الثالث: مكافحة التضليل وبناء أرشيف توثيقي
• 	.Witness. Handbook for Video as Evidence منظمة
• 	 International Bar Association. Standards for Digital

.Evidence in War Crimes Investigations

• 	.)Bellingcat. Investigative Methodology Guides (OSINT

• 	 UNESCO. Journalism, Fake News & Disinformation
.)(2023

• 	 Atlantic Council DFRLab – أبح��اث:  مراك��ز  تقار��ير 
.Disinformation in Armed Conflicts

الفصل الرابع: دبلوماسية الرأي العام
• تقاري�ـر BDS Movement ع��ن حمال�ت الجامع��ات والنقاب��ات )2023–	

.)2025
• ICJ/ICC – بيانات مرتبطة بملفات توريد السلاح.	

• مقــالات حــول 	  –  Foreign Policy  ،Politico  ،Middle East Eye
�ـة. �ـرارات الحكومي �ـى الق �ـدني عل �ـع الم �ـركات المجتم �ـر ح تأثي

• 	 European Council on Foreign Relations (ECFR). Civil
.Society and the Gaza War

• 	 Public Diplomacy and Civil Society أكاديمي��ة:  دراس��ات 
.)Influence (Journal of International Communication

�� المراجع الشاملة للباب الثامن
• 	.OSINT مصادر نظرية: إدوارد سعيد، دراسات الإعلام والنزاع، أبحاث
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• 	 ،Le Monde  ،NYT  ،Guardian  ،Al Jazeera إعلامي��ة:  مص��ادر 
.Politico  ،MEE

• 	 ،Bellingcat ،HRW ،Amnesty ،Witness :مص��ادر حقوقية/توثيقية
.UNESCO ،IBA

• 	 ،ECFR ـة، مراك�ـز� �ـة: مجالت العل�ـوم السياس�ـية والإعلامي مص��ادر أكاديمي
.Oxford Internet Institute

• ــادات 	 ــال، اتح ــات عم مص��ادر ح��ركات مدني��ة: BDS Movement، نقاب
�ـات. �ـس بلدي �ـة، مجال طلب
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الباب التاسع: السيناريوهات والاستشراف

الفصل الأول:

السيناريو السلبي )إجهاض المقاومة وإعادة إتناج أوسلو(

• المعالم:	

	o.قبول »إعمار مشروط« يربط التمويل بنزع السلاح أو ضبطه

	o ــد ــة بي ــد – الضف ــي مقي ــم محل ــت حك ــزة تح ــام )غ ــتمرار الانقس اس
سـ�لطة عاجـ�زة(.

	o.تراجع الزخم الشعبي العالمي بفعل التضليل والإنهاك

• النتائج:	

	o طوفــان الأقصــى يتحــول إلــى »انتفاضــة عابــرة« لا مشــروع تحــرر
وطنـ�ي.

	o.الاحتلال يستعيد زمام المبادرة سياسيًا، وإن بقي مأزومًا أمنيًا

• المخاط��ر: هــذا الســيناريو يخــدم الاحتــال لكنــه ليــس مســتدامًا؛ ســيولّد 	
انفجـ�ارًا جديـ�دًا.
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الفصل الثاني: 

السيناريو المتوسط )استنزاف طويل المدى(

• المعالم:	

	o.بقاء المقاومة قوية عسكريًا، لكن بلا غطاء سياسي جامع

	o.استمرار الحصار مع إدخال مساعدات محدودة وإعمار مقيد

	o.توازن ردع غير محسوم: لا هزيمة للمقاومة، ولا انهيار للاحتلال

• النتائج:	

	o حالــة لا حــرب ولا ســلم«، تســتنزف الاحتــال لكنهــا تســتنزف غــزة«
. يضًا أ

	o.الطوفان يبقى رمزًا، لكن بلا ترجمة مؤسساتية أو تحرر ملموس

• الف��رص: يفتــح البــاب أمــام »تراكــم تدريجــي« يمكــن أن ينقلــب إلــى ســيناريو 	
إيجاب�ـي إذا أحس�ـن الفلسط�ينيون اس�ـتثماره.
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الفصل الثالث:

السيناريو الإيجابي )حتول الطوفان إلى مشروع 
حترر وطني(

• المعالم:	

	o.)بناء إطار سياسي جامع )م.ت.ف مُجددة أو مجلس قيادة وطني

	o.تحصين السلاح المقاوم كجزء من الشرعية الوطنية

	o.إعمار مقاوم مستقل مدعوم من الشتات والدول الصديقة

	o قــوة إلــى  الشــتات  بيــن غــزة والضفــة، وتحويــل  التكامــل  تعزيــز 
ضاغطـ�ة.

	o.)استثمار الزخم الدولي )محاكم، مقاطعة، إعلام عالمي

• النتائج:	

	o ولادة مشــروع وطنــي جديــد، يربــط بيــن المقاومــة والشــرعية الشــعبية
والدولية.

	o »تحويــل الطوفــان إلــى نقطــة انعطــاف تاريخيــة مثــل »حــرب أكتوبــر
أو »الانتفاض��ة الأول��ى«.

• ــيدة 	 ــاج إدارة رش ــاله، تحت ــة لإفش ــة ضخم ــة وإقليمي ــوط دولي المخاط��ر: ضغ
�ـورة. وصب
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الفصل الرابع:

أدوات الاستشراف )كيف نستعد للمستقبل؟(

• الخرائط البيضاء/السوداء:	

	o البيضـ�اء: فــرص بنــاء )إعمــار مقــاوم، شــراكات الشــتات، وحــدة
وطنيـ�ة(.

	o.)السوداء: تهديدات )إعمار مشروط، انقسام، وصاية دولية

• لتوليــد 	 أداة  )تهديدات–فرص–قوة–ضعـ�ف(:   TOWS مصفوفـ�ة 
باسـ�تمرار. بديلـ�ة  سـ�يناريوهات 

• الرصد المبكر: متابعة مؤشرات مثل:	

	o.)شكل الإعمار )مشروط/مستقل

	o.)مسار الوحدة الفلسطينية )تقدم/تعطيل

	o.)ديناميات الضفة )تصاعد/احتواء

	o.)اتجاهات الرأي العام العالمي )تصاعد التضامن/تراجعه

الخلاصة الاستشرافية

• السيــناريو الس��لبي: الاحتــال يســتعيد زمــام المبــادرة → خطــر إجهــاض 	
التضحيـ�ات.

• ــة اســتنزاف طويلــة → بقــاء المقاومــة بــا ترجمــة 	 السـي�ناريو المتوس�ـط: حال
سياس�ـية.



155

• الس��يناريو الإيجاب�ـي: ولادة مشــروع تحــرر جديــد → يتطلــب وحــدة وطنيــة، 	
إعم�ـار مس�ـتقل، واس�ـتثمار الزخ�ـم الدول�ـي.

المعادلة الحاسمة:

م��ن س��ييطر عل��ى مس��ار الإعمــار + م��ن يوح�ـد الق�ـرار السياـسـي + مــن يضمــن بقــاء 
مـآلات الطوـفـان. مـن ـيحـدد ـ هـو ـ الرواـيـة حّيــة عالميـًـا = ـ

جدول استشرافي مقارن: السيناريوهات الثلاثة لما بعد الطوفان
المخاطر/الفرصالنتائجالمعالمالسيناريو

سلبي – 
إجهاض 
المقاومة

• إعمار مشروط مقابل 
ضبط السلاح • استمرار 
الانقسام • تراجع الزخم 

الشعبي الدولي

• الاحتلال يستعيد 
زمام المبادرة • الطوفان 

يُُختزل في حدث عابر

مخاطر: خنق 
المقاومة بالمال 

فرص: شبه معدومة

متوسط – 
استنزاف 

طويل

• مقاومة قوية عسكريًًا 
بلا غطاء سياسي • حصار 
وإعمار مقيد • توازن ردع 

غير محسوم

• حالة لا حرب ولا 
سلم • استنزاف متبادل 

• الطوفان يبقى رمزًًا بلا 
ترجمة مؤسساتية

مخاطر: إنهاك 
طويل فرص: تراكم 

تدريجي للزخم 
السياسي

إيجابي – 
مشروع 

تحرر وطني

• إطار سياسي جامع • 
تحصين السلاح كشرعية 

• إعمار مقاوم مستقل 
• تكامل غزة–الضفة–

الشتات

• ولادة مشروع وطني 
جديد • نقطة انعطاف 

تاريخية • تعزيز الشرعية 
الشعبية والدولية

مخاطر: ضغوط 
دولية هائلة فرص: 

بناء تحرر وطني 
شامل

• المعالم النتائج المخاطر/الفرص المؤشرات المبكرة	
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�� المراجع والمصادر

– الباب التاسع: السيناريوهات والاستشراف
الفصل الأول: السيناريو السلبي )إجهاض المقاومة وإعادة إنتاج أوسلو(

• أوســلو 	 عمليــة  عــن   )International Crisis Group (ICG تقاريــر 
والفشـ�ل اللاحـ�ق بهـ�ا.

• 	 Khalidi, Rashid. The Iron Cage: The Story of the :دراس��ات
.Palestinian Struggle for Statehood

• 	 INSS): Gaza after( تقار��ير معه��د دراس��ات الأم��ن القوم��ي الإس��رائيلي
?the War – Containment or Collapse

• 	 World Bank. Conditional Aid and Governance in
.Palestine

الفصل الثاني: السيناريو المتوسط )استنزاف طويل المدى(
• تقاريـ�ر UN OCHA وUNDP ع��ن الوض��ع المزم��ن في غ��زة )2008–	

.)2025
• 	 Sara Roy, Hamas and Civil Society in Gaza: دراس��ة: 

.Engaging the Islamist Social Sector

• أبح�ـاث أكاديمي�ـة ح�ـول »حال�ـة الال ح�ـرب والال س�ـلم« في دراس�ـات الص�ـراع 	
.)Journal of Peace Research(

• تقاريـ�ر RAND Corporation عــن ديناميــات الاســتنزاف في النزاعــات 	
�ـة. الطويل
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الفصل الثالث: السيناريو الإيجابي )تحول الطوفان إلى مشروع تحرر وطني(
• وثائق منظمة التحرير الفلسطينية )PLO( التاريخية.	
• 	.Al-Shabaka: Policy Briefs on Palestinian National Unity

• مقـ�الات في Journal of Palestine Studies حــول تجديــد المشــروع 	
�ـي. الوطن

• الزخــم 	 عــن   Human Rights Watchو  BDS Movement تقاريـ�ر 
الدولـ�ي للمقاطعـ�ة.

• 	 Golda Meir Institute, From October War مقارن��ة:  دراس��ات 
 to Camp David: How a Military Event Transformed

.Politics

الفصل الرابع: أدوات الاستشراف )كيف نستعد للمستقبل؟(
• 	.OECD. Strategic Foresight Toolkit

• 	.UNDP. Scenario Planning for Conflict-Affected States

• 	 Early Warning Indicators in Armed أكاديمي��ة:  مق��الات 
.)Conflicts (Journal of Conflict Prevention

• منهجي��ات: PESTLE وTOWS وتحليــل الســيناريوهات – كتــب الإدارة 	
الإسرتاتيجية.

• العــام 	 الــرأي  مؤشــرات  لتتبــع   OSINT Resourcesو  Bellingcat
والإعـالم.

�� المراجع الشاملة للباب التاسع
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• دراســات 	  ،Al-Shabaka م.ت.ف،  وثائــق  فلسـط�ينية/عربية:  مص��ادر 
أكاديميـ�ة عربيـ�ة حـ�ول المصالحـ�ة والوحـ�دة.

• 	 ،World Bank  ،UN OCHA  ،UNDP  ،ICG دولي��ة:  مص��ادر 
.OECD

• مص��ادر إس��رائيلية: INSS، تقاريــر الأمــن القومــي، تقديــرات موقــف حــول 	
غ�ـزة.

• 	 Journal of  ،Journal of Peace Research أكاديمي��ة:  مص��ادر 
الاسـرتاتيجي. الاستشـ�راف  كتـ�ب   ،Palestine Studies

• مصادر حقوقية/مدنية: BDS ،HRW، منظمات الشتات الفلسطيني.	
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الباب العاشر: الخاتمة الكبرى – الطوفان كمنعطف 
تاريخي

الفصل الأول: الطوفان –

من عملية عسكرية إلى حدث تاريخي

• مــا بــدأ كـــ معركــة كســر الحصــار تحــوّل إلــى زلــزال اســراتيجي غيّــر معــادلات 	
ال�ـردع، وأع�ـاد فلسط�ين إل�ـى ص�ـدارة الأجن�ـدة العالمي�ـة.

• الطوفــان ل��م يك��ن مج��رد مواجهــة، ب��ل كان انكشاــفًا للعال��م: عُــري الاحتــال 	
أخلاقيً�ـا، وتهاف�ـت الق�ـوى الكربى الت�ـي ادّع�ـت حماي�ـة حق�ـوق الإنس�ـان.

الفصل الثاني:

 الدروس المستخلصة
• عس��كريًا: الــردع لا يُبنــى بالقــوة الجويــة فقــط؛ المقاومــة الصغيــرة قــادرة علــى 	

كس�ـر أسط�ورة الجي�ـوش الكربى.

• سياسيًا: لا شرعية بلا مقاومة، ولا مشروع بلا وحدة وطنية.	

• إقليميً��ا: فلســطين ليســت جزيــرة، بــل قلــب شــبكة المقاومــة الممتــدة مــن لبنان 	
إلــى اليمــن والعــراق، مدعومة مــن إيــران ورافعــات دبلوماســية )تركيا–قطر(.

• ــوة 	 ــدني ق ــع الم ــتقلًًا، والمجتم ــا مس ــار لاعبً ــي ص ــام العالم ــرأي الع دوليً��ا: ال
�ـات. �ـض الحكوم �ـوق بع �ـكاد تف �ـط ت ضغ

• إنســانيًا–اجتماعيًا: غــزة أثبتــت أن مجتمعًــا منكوبًــا يمكــن أن يخلــق نموذجًــا 	
للصم�ـود والابت�ـكار في أقس�ـى الظ�ـروف.
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الفصل الثالث:

 حنو مشروع وطني جديد

• إع��ادة البناــء المؤسسـ�ي: منظمــة تحريــر مُجــددة أو مجلــس قيــادة وطنــي 	
جامـ�ع.

• اقتص�ـاد مقــاوم: إعمــار بــا ابتــزاز، بتمويــل الشــتات والــدول الصديقــة، وبنــاء 	
اكتف�ـاء ذاتي.

• روا��ية موحّ�ـدة: أرشــيف أدلــة ومعركــة إعلاميــة منســقة، تجعــل مــن الطوفــان 	
�ـا. �ـا وقانونيً مرجعً�ـا تاريخيً

• تكامل الساحات: غزة + الضفة + الشتات = مثلث القوة الوطنية.	

الفصل الرابع:

الطوفان في الوعي الجمعي والذاكرة

• في الوعــي الفلســطيني: الطوفــان هــو »يــوم الكرامــة الجديــد« الــذي أعــاد الثقــة 	
بق�ـدرة الش�ـعب عل�ـى التغيي�ـر.

• ــة الأمــة، بعــد ســنوات مــن 	 ــة فلســطين كقضي ــي: أعــاد مركزي في الوعــي العرب
�ـع. �ـش والتطبي �ـاولات التهمي مح

• في الوعــي العالمــي: تحــوّل الطوفــان إلــى رمــز مقاومــة، يقــارن بجنــوب إفريقيا 	
ض�ـد الأبارتهاي�ـد، وفيتن�ـام ضد الاس�ـتعمار.
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الفصل الخامس:

استشراف المستقبل

• إما أن يُختزل الطوفان في مأساة إنسانية تُدار عبر المانحين والوساطات.	

• اســتثمر 	 إذا  وطنــي،  تحــرر  لمشــروع  انطــاق  نقطــة  إلــى  يتحــول  أن  أو 
المقاومـ�ة. المؤسسـ�ات  وبنـ�اء  الصـ�ف  بتوحيـ�د  نتائجـ�ه  الفلسـط�ينيون 

• نهضــة 	 إلــى  التضحيــات  تترجــم  حكيمــة  إدارة  الفلســطينيين:  بيــد  الخيــار 
بثـ�وب جديـ�د. أوسـ�لو  إنتـ�اج  تُعيـ�د  إدارة ضعيفـ�ة  أو  تحرريـ�ة، 
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✦ الباب العاشر: توصيات عملية وخارطة طريق

تمهيد الباب

لوضــع  الحاجــة  تــأتي  والتحلــيلات،  الســياقات  الكتــاب  اســتعرض  أن  بعــد 
قابلــة  خطــوات  إلــى  المســتخلصة  الــدروس  تُُترجــم  عمليــة،  طريــق  خارطــة 
هــذا البــاب ليــس تنظيــرًًا إضافي�ـًا، بــل دلــيالًا عملي�ـًا يــوازن بيــن النجــاة  للتنفي�ـذ. 
وصــوالًا  والقانــون،  الوعــي  معركــة  وبيــن  الاستراتيجــي،  والتنظيــم  العاجلــة، 
ـًا. يوـمً  365 حتــى  يومًًــا   120 مــن  زمني�ـًا  موزعــة  مبــادرات  مصفوفــة   إلــى 
م للأمــة مســارًًا واضحًًا  إنــه بمثابــة خاتمــة عمليــة للكتــاب، تربــط النظريــة بالفعــل، وتقــّدّ

للمـسـاهمة في الصمود الفلـطسيني.

الفصل الأول:

 أولوية النجاة والصمود

الشرح:

• ــه 	 ــات: الحفــاظ علــى حيات يوض��ح أن الإنس��ان الفلسط��يني ه�ـو رأس الأولوي
�ـه ش�ـرط لاس�ـتمرار أي مش�ـروع مق�ـاوم. وكرامت

• النجــاة تعنــي تأميــن الغــذاء، المــاء، المــأوى، والرعايــة الصحيــة في ظــل 	
والدمـ�ار. الحصـ�ار 

• الصمــود يعنــي تعزيــز الــروح المعنويــة والنفســية، وتحويــل الألــم إلــى طاقــة 	
للاس�ـتمرار.

• ــة، 	 ــة، المــدارس المؤقت ــز الميداني ـبية: مثــل المخاب �ـادرات الشعـ رب�يز دور المب
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�ـادات الط�ـوارئ، الدع�ـم النفس�ـي للأطف�ـال. عي

• يُعالــج هــذا الفصــل كيــف يمكــن للتجمعــات المدنيــة، والعائــات، والقيادات 	
الميدانيــة أن تبتكــر حلــولًًا رغــم القصــف، وكيــف أن التمســك بالأمــل أصبــح 

رتاتيجية وجود. اس

الفصل الثاني:

 أولوية التنظيم والتمثيل

الشرح:

• ــة 	 ــو الضمان ــي ه ــل السياس ــي والتمثي ــم الداخل ــى أن التنظي ــوء عل ــلط الض يس
�ـا. ط�يني حيً �ـوت الفلس �ـاء الص لبق

• يقترح خطوات لتعزيز البنية التنظيمية:	

	o.تفعيل النقابات والاتحادات الطلابية والمهنية

	o.تطوير القيادة الشبكية )اللامركزية( لمواجهة استهداف القادة

	o البحــث عــن آليــات تمثيــل سياســي جامــع يتجــاوز الانقســام، ويربــط
الداخ�ـل بالش�ـتات.

• ــا في 	 ــل أيضً ــداني، ب ــود المي ــط في الصم ــن فق ــعب لا تكم ــوة الش ــح أن ق يوض
ــل  ــة في المحاف ــم القضي ــدث باس ــتطيع التح ــد يس ــم وموح ــار منظ ــاك إط امت

الدوليـ�ة والشـ�عبية.
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الفصل الثالث:

أولوية الرواية والقانون

الشرح:

• يربط بين الحرب الإعلامية والمعركة القانونية.	

• يوضــح أن العــدو يســعى لاحتــكار الروايــة وتزييفهــا، بينمــا الفلســطينيون 	
بحاجـ�ة إلـ�ى روايـ�ة موحـ�دة تسـ�تند إلـ�ى الحقائـ�ق والشـ�هادات الحيـ�ة.

• يبرز دور:	

	o.الإعلام الفلسطيني الحر

	o.الجاليات في الخارج في مواجهة الرواية الصهيونية

	o.المنظمات الحقوقية في جمع الأدلة وتوثيق الجرائم

• ثم ينتقل إلى ساحة القانون الدولي:	

	o.تفعيل ملفات أمام المحكمة الجنائية الدولية

	o القضائيــة الولايــة  )قوانيــن  الأوروبــي  القضــاء  مــن  الاســتفادة 
لعالميـ�ة(. ا

	o.تأسيس تحالف حقوقي عالمي لحماية الشهود والضحايا

• الفكرة المركزية: الرواية والإدانة القانونية جناحان لمعركة واحدة.	
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الفصل الرابع:

ا( مصفوفة المبادرات )120–365 يوًمً

الشرح:

• ــه في 	 ــب فعل ــاذا يج ــح م ــي يوض ــي زمن ــدول عمل ــى ج ــبق إل ــا س ــم كل م يُترج
�ـط. �ـر والمتوس �ـدى القصي الم

• خلال 120 يومًا الأولى:	

	o.)إغاثة عاجلة )غذاء/دواء/مأوى

	o.حملات إعلامية عالمية متزامنة

	o.توثيق أولي للجرائم الكبرى بالصوت والصورة

• حتى 240 يومًا:	

	o.إطلاق مؤتمرات حقوقية دولية

	o.تحريك الدعاوى القضائية

	o.بناء شبكات ضغط في الجامعات والبرلمانات

• حتى 365 يومًا:	

	o.وضع خطة وطنية لإعادة الإعمار الذاتي

	o.تأسيس منصات قانونية فلسطينية-دولية دائمة

	o.إنشاء صناديق دعم اقتصادي مستدامة مرتبطة بالجاليات
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هــذا الفصــل يُُعــد الخلاصــة العمليــة للكتــاب، حيــث يتحــول التحليــل إلــى خطــة 
يمـكـن للقارئ/الفاـعـل السياـسـي/المجتمع الـمـدني أن يسترـشـد بههـا.

✦ خلاصة الباب:

البــاب العاشــر هــو جســر العبــور بيــن التحليــل النظــري والواقــع العملــي. يضــع 
الناجيــن والفاعليــن أمــام مســؤوليات واضحــة: أن يحافظــوا علــى الحيــاة، وأن ينظمــوا 
ــادرات  ــى مب ــك إل ــوا ذل ــق، وأن يترجم ــة والح ــم بالرواي ــوا صوته ــهم، وأن يرفع أنفس

موزـعـة عـلـى الزـمـن.

�� الخلاصة النهائية للكتاب:

ســيبقى  تاريخي�ـًا  منعفًًطــا  بــل  عابــرًًا،  ـًا  حد�ث ليــس  الأقصــى  طوفــان  إن 
الصهيــوني،  التفــوق  أســطورة  كســر  لقــد  الــصراع.  مس�ـيرة  في  فارق��ة  علام��ة 
والعالــمي . العرــبي  الوــعي  تــشكيل  وأــعاد  الدوــلي،  النــظام  زــيف  وفــضح 
يبقــى الســؤال: هــل نحســن نحــن –الفلســطينيين والعــرب والأحــرار– اســتثمار هــذا 
المنعطــف لبنــاء مشــروع التحريــر، أم نتركــه يضيــع في دهاليــز السياســة والإعمــار 

المشــروط؟
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ملحق/ »محاولة اغتيال القيادة والاحتلال 
المحدود: قراءة في الاستراتيجية والتداعيات«

التمهيد

ـًا  في زمــنٍٍ تقلبــت فيــه معــادلات الصــراع، لــم تعــد الضربــات الفرديــة أحدا�ث
إخباريــة عابــرة، بــل اقتحامــات رمزيــة تنســج ســردًًا جديــدًًا للمعركــة. محاولــة اغتيــال 
قيــادة مقاومــةٍٍ في عاصمــةٍٍ ثالثــة، بالتزامــن مــع عمليــات احــتلالٍٍ أرضيــة محــدودة داخــل 
ل مشــهداًً مركب�ـًا يخــتبر البنيــة العســكرية، الــروح السياســية،  قطــاع محاصــر، تشــّكّ
ــلت —  ــت أو فش ــواء نجح ــة — س ــذه المحاول ــد. ه ــانية في آن واح ــرعية الإنس والش
تُُعيــد طــرح ســؤال استراتيجــي محــوري: هــل يكفــي قطــع الــرأس لقطــع المســيرة؟ أم 

ــة؟ ــادةٍٍ بديل ــولادة رمــوزٍٍ وأشــكال قي ــدة ل ــا جدي ــق أرضًً ــال تخل ــة اغتي أن كل محاول

ًـا كجزءٍٍ مــن عقليــةٍٍ استراتيجيــة مزدوجة: اســتهداف  هــذا الفصــل يقــرأ الحدثيــن مع�
رمــزي للقيــادة وإعــادة ترتيــب للمشــهد الميــداني عبر احــتلال حيــز جغــرافي. ســنفكك 
الدوافــع والآليــات، نقيــس النتائــج المتوقعــة، ونــقترح أدوات ميدانيــة ومنهجيــة قابلــة 

للاـسـتخدام في التوـثيـق والتحلـيـل والسياـسـة.

1. الاغتيال كأداة استراتيجية: تعريف ومبررات ومخاطر

الاغتيــال الاستراتيجــي هــو عمليــة تســتهدف قيــادات أو رموزًًا سياســية وعســكرية 
بغــرض إضعــاف قــدرة التنظيــم على القيــادة والتوجيــه، أو لتوجيه رســالة ردع سياســية. 
ًـا يضايفــه بعــد  يختلــف هــذا عــن العمليــات القتاليــة الاعتياديــة في أنــه يحمــل بعــدًًا رمز�ي

سياـسـي ودبلوماسي.

مبررات متبناة من قبل من ّبّطيقونها

	1 تعطيل القدرة التخطيطية والقيادية للوحدة المستهدفة..
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	2 تحقيــق مكاســب رمزيــة وإعلاميــة لرفــع معنويــات الجمهــور المحلــي أو .
القاعـ�دة الانتخابيـ�ة في الداخـ�ل.

	3 إحداث خلل معلوماتي يؤثر على العمليات الميدانية عابرة للحدود..

مخاطرها وحدود فعاليتها

• ــد عندمــا يُســتهدف 	 ــة: القائ ــع الرمزي تحــوّل الاســتهداف إلــى قــدرٍ مــن الوقائ
�ـة الش�ـعبية. يصب�ـح أسط�ورة، م�ـا يع�ـزز الحاضن

• ــدى 	 ــى الم ــرأس عل ــرب ال ــر ض ــن أث ــان م ــة تقل ــبكية واللامركزي ــادة الش القي
�ـل. �ـط والطوي المتوس

• ــوّل 	 ــيًا، ويح ــذ دبلوماس ــروعية المنفّ ــف مش ــة يضع ــة ثالث ــة في دول ــام العملي قي
�ـي حاس�ـم. �ـدلًا م�ـن انتص�ـار أمن �ـي ب �ـفٍ دول �ـى مل المش�ـهد إل

 2. ســردٌٌ زمنــي تحليلــي للحالــة: محاولــة الاغتيــال في الدوحــة ومحاولــة 
الاحــتلال المحــدود في غــزة

	1 فترة الاستعداد )أيام/أسابيع قبل الحدث(.

	o نشــاط اســتخباراتي مُكثــف ورصــد لحــركات قياديــة خــارج الإقليــم؛
تنام�ـي اتص�ـالات تقني�ـة ورص�ـد رقم�ـي.

	2 لحظة الاعتداء )اليوم 0(.

	o ــتٌ مصمــم ــة؛ توقي ــذ هــدفٍ محــدد داخــل عاصمــةٍ ثالث ــة تنفي محاول
�ـن. �ـرّك معل �ـع أو تح �ـتغلال تجم لاس

	o بالتــوازي، انطــاق عمليــة احتــال محــدودة داخــل شــريطٍ حضــري
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في غ�ـزة تس�ـتهدف مح�ـاور طري�ـق أو نق�ـاط مراقب�ـة.

	3 ردود الفعل الفورية )اليوم 1–3(.

	o بيانــات أوليــة متقطعــة، حملــة إعلاميــة موازيــة لتبريــر الفعــل مــن جهــة
المنفّ�ـذ، وتصريح�ـات دفاعي�ـة م�ـن الدول�ـة المضيف�ـة.

	o انــدلاع اشــتباكات محليــة متقطعــة داخــل الحيــز المحتــل؛ نــزوح
محـ�دود إلـ�ى مناطـ�ق داخليـ�ة مؤقتـ�ة.

	4 مرحلة التثبيت/المقاومة )اليوم 4–14(.

	o المقاومــة تعيــد ترتيــب خطوطهــا، تنــدرج بيانــات تبــنٍّ أو إنــكار، وتبدأ
عملي�ـات اقتح�ـام مض�ـادة صغي�ـرة وعملي�ـات اس�ـتهداف تكتيكي.

	5 المغربَن الدبلوماسي والحقوقي )الأسبوعان التاليان(.

	o بيانــات دوليــة، رصــد حقوقــي لضحايــا مدنييــن، وبــدء مســارات
ضغـ�ط دبلوماسـ�ي أو قانـ�وني بحسـ�ب مصالـ�ح الـ�دول المعنيـ�ة.

 3. البعد العسكري والتكتيكي: ماذا تغيّّر الضربة؟

أهداف الضربة العسكرية

• قطــع قنــوات القيــادة المركزيــة، تعطيــل التخطيــط، خلــق فــراغ مؤقــت في اتخاذ 	
الق�ـرار، وتمهي�ـد تهيئ�ـة أرضي�ـة ميداني�ـة للاحتالل أو للتح�ـركات التكتيكية.

واقع التأثير الميداني

• القصي��ر الأم��د: قــد يحــدث ارتبــاك مؤقــت، تعطيــل معلومــاتي، وتأخيــر في 	
�ـقة. �ـات منس �ـذ عملي تنفي
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• كارثيًــا؛ 	 انهيــارًا  تمنــع  الشــبكية  المؤسســات  الأم��د:  والطو��يل  المتوسـط� 
القيــادات البديلــة تتولّــد، وأســلوب المقاومــة يتحــوّل نحــو عمليــات لامركزيــة 

�ـة. ومفاجئ

ملاحظات تكتيكية مهمة

	1 الســيطرة علــى فضــاء جغــرافي محكــوم بتوافــر لوجســتي وطولــي؛ الاحتــال .
الجزئ�ـي دون إدارة مدني�ـة مس�ـتدامة ه�ـشٌ وس�ـهل الانكش�ـاف.

	2 القــوة المحتلــة تواجــه مشــكلة تثبيــت الممــرات وتاميــن خطــوط إمدادهــا .
تكتيكيــة في حــرب  المحلييــن وخــرات  بالســكان  متجــذرة  مقاومــةٍ  أمــام 

المـ�دن.

	3 سياســية . حمايــة  منظومــة  يتطلــب  للمنفّــذ  مؤقــت  تكتيكــي  نجــاح  أي 
اسـرتاتيجي. مكسـ�ب  إلـ�ى  يتحـ�ول  كـ�ي  ودبلوماسـ�ية 

ــرعية  ــى الش ــال عل ــر الاغتي ــي: أث ــي والاجتماع ــي الداخل ــد السياس 4.  البع
ــة والهوي

تعبئة الشارع

م مــادةًً قويــةًً للخطــاب الشــعبي: شــهيد أو ملثــم يتحــول إلــى رمــز،  الاغتيــال يقــّدّ
ّـد شــرعية  وخطــاب التضامــن يــزداد حــدةًً في الداخــل، مــا يعــزز الحالــة المعنويــة ويول�

متـجـددة للقـيـادة أو للحرـكـة.

توظيف الفصائل والمتنافسين

• الفصائــل الحليفــة تســتثمر الحــدث لتثبيت نفوذها، والمنافســة السياســية تتخذ 	
م�ـن الح�ـدث س�ـاحة لتأكي�ـد مواق�ـف الوحدة أو لإع�ـادة ترس�ـيم التحالفات.
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• ــن 	 ــرائح م ــعرت ش ــي إذا ش ــدي داخل ــابٍ نق ــدث لخط ــتغلال الح ــة اس إمكاني
السـ�كان بتقصيـ�ر في الحمايـ�ة أو الإدارة المدنيـ�ة.

اضطرابات اجتماعية إن وجدت

• نــزوح داخلــي محــدود أو زيــادات في الطلب على خدمات صحيــة واجتماعية؛ 	
ذه�ـول مجتمع�ـي يتطلب تدخلات إنس�ـانية س�ـريعة لتفادي انفج�ـار اجتماعي.

5.  البعــد الإقليمــي والدبلوماســي: متــى يتحــول الحــدث إلــى أزمــة 
دوليــة؟

سيادة الدولة المضيفة

ــام  ــة أم ــك الدول ــيادة تل ــع س ــة تض ــة ثالث ــى أرض دول ــرََى عل ــال تُُج ــة اغتي محاول
ــابات  ــي؟ الحس ــرق أمن ــة لخ ــامحًًا، أم ضحي ًـا، متس ًـا متواطئ� ــت طرف� ــل كان ــار: ه اختب

يـاز. نـا سياـسـية بامتـ هـ

مواقف الفاعلين الإقليميين

• الــدول الإقليميــة تُقيّــم الحــدث وفــق مصالحهــا: قــد تديــن، تتجاهــل، أو 	
تسـ�تثمر الـ�دلالات لصالـ�ح سياسـ�اتها.

• تحــوّل الحــدث إلــى ملــف تفاوضــي قــد يُســتخدم للضغــط علــى خصــوم أو 	
�ـادرات وس�ـاطة. لتحري�ـك مب

أبعاد قانونية ودبلوماسية

• إمكانيــة تقديــم شــكاوى دبلوماســية، ســحب ســفراء، أو فتــح تحقيقــات جنائية 	
بحس�ـب حساس�ـية الأدل�ـة وأه�ـداف الجه�ـات المتأثرة.
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6. البعد الإنساني والقانوني: حماية المدنيين ومسارات المساءلة

أبعاد إنسانية مباشرة

• ــداد 	 ــول الإم ــل وص ــا، يعّط ــا مؤقتً ــد نزوحً ــاس يولّ ــاط تم ــاء أو نق ــام أحي اقتح
�ـن. �ـكان المحاصري �ـاة الس �ـد معان �ـدواء، ويزي وال

• التوثيــق الســريع للحــوادث يُعــدّ مفتاحًــا لحمايــة الضحايــا لاحقًــا أمــام هيئــات 	
حق�ـوق الإنس�ـان.

أطر قانونية

• ــا 	 ــا جرمً ــدول وربم ــيادة ال ــة لس ــكل مخالف ــد تش ــدود ق ــر الح ــالات ع الاغتي
دوليًـ�ا إذا ارتبطـ�ت بجرائـ�م حـ�رب أو اسـ�تهداف للمدنييـ�ن.

• توثيــق الأدلــة )صــور، شــهود، ســجلات طبيــة( وتحشــيد تقاريــر محكمــة همــا 	
حج�ـر الزاوي�ـة لأي مس�ـار مس�ـاءلة لاح�ـق.

آليات توثيق عملية

• ــا، 	 ــة زمني ــع نمــاذج شــهادات موثق ــة، توقي ــة للمــواد المرئي حفــظ نســخ أصلي
وإســناد كل لقطــة بمصدرهــا الرقمــي: هــذه خطــوات لا غنــى عنهــا لتأســيس 

مل�ـف قان�ـوني ق�ـوي.

 7. البعد الإعلامي والرمزي: من يحكي الحدث وكيف؟

أدوات السرد

• الطرف المنفّذ يُسوق لنجاح أمني ويركّز على صورة الانجاز.	

• الطــرف المســتهدف يحــوّل الحــدث إلــى أســطورة مقاومــة، مســتخدمًا صــور 	
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الملث�ـم، كلم�ـات الش�ـهداء، ومقاط�ـع صوتي�ـة لتعزي�ـز ال�ـروح المعنوي�ـة.

حروب السرد

• في زمــن الشــبكات، ردة الفعــل الإعلاميــة أســرع مــن أي وقــت؛ الســيطرة علــى 	
رواي�ـة الح�ـدث ق�ـد تك�ـون أكث�ـر تأثي�ـرًا م�ـن الانتص�ـار المي�ـداني نفس�ـه.

استراتيجية مواجهة إعلامية

• ــام 	 ــل الخطــاب مــن مجــرد أرق ــوري، نشــر شــهادات بشــرية، وتحوي ــق ف توثي
ــر  ــدو وتحري ــات الع ــة دعاي ــيلة لمواجه ــل وس ــي أفض ــانية ه ــاة إنس ــى معان إل

�ـة. �ـانية والعدال �ـم الإنس �ـح القي �ـدث لصال �ـن الح مضامي

  8. ديناميكا المقاومة: الشبكية كإستراتيجية ردع داخلي

من المركزية إلى التوزيع

• كل محاولــة اغتيــال أثبتــت أن الأنظمــة الشــبكية، بتفويضهــا وصغــر وحداتهــا، 	
أق�ـل عُرض�ـة للانهي�ـار.

• التعليــم التكتيكــي، التدريــب المتبــادل، وخطــوط اتصــال بديلــة تصنــع مقاومــة 	
لا تُحص�ـى بضرب�ـةٍ واح�ـدة.

عناصر تعزيز الشبكية

	1 تفويض القرار على مستويات محلية..

	2 نسخ احتياطية لقادة الاتصال والإعلام..

	3 بنى لوجستية موزعة تضمن استمرار الإمداد والرد..
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خلاصة تكتيكية

ع علــى لامركزيــة أكثــر، وهــذا بــدوره يجعــل سياســة »قطــع الرأس«  الاغتيــال يشــّجِّ
أـقـل فعالـيـة عـلـى المدى المتوـسـط.

 9. سيناريوهات مستقبلية: ثلاث حالات ذات دلالة عملية

السيناريو A — الانكسار المؤقت )احتمال متوسط(

رئيــسية . قــنوات  تعـطـيل  أو  قــيادة  تصفــية  في  جزــئي  نــجاح  الملام�ـح: 
النتائ�ـج: تباطــؤ في العمليــات المنســقة لأيــام ـــ أســابيع؛ محاولــة المنفــذ أن يســوق 
نجاح��ه زمن��ياً وسياســياً. مؤش��رات مبكــرة: توقــف بــث القيــادة لأكثــر مــن 24 ســاعة؛ 

يـة. صـال المركزـ نـوات الاتـ قـت في قـ شـلل مؤـ ـ

السيناريو B — التوالد الشبكي )احتمال مرتفع(

المقاومــة  واســتجابة  المحــدود،  تأثيــره  أو  الاغتيــال  فشــل  الملاــمح: 
مفاجئــة،  محليــة  وقيــادات  وجــوه  ظهــور  النتائ�ـج:  محلي�ـة.  بتفوض�ـيات 
الخــصم . عــلى  اــستخباراتية  صعوــبة  المتفرــقة،  الهجــمات  في  زــيادة 
مؤش�ـرات مبك��رة: إعلانــات تبــّنٍّ مــن خلايــا محليــة، ارتفــاع وتيــرة العمليــات التكتيكية 

المتناثرة.

السيناريو C — كلفة احتلال مرتفعة واستنزاف )احتمال عملي مرتفع(

لوجــستية . ومــشكلات  عنيــفة  مقاوــمة  يواــجه  مــحدود  اــحتلال  الملام��ح: 
النتاــئج: ارتفــاع خســائر المنفــذ، تراجــع الدعــم الدولــي، ضغــوط داخليــة علــى 
حكومــات داعم��ة. مؤشـ�رات مبك�ـرة: صعوبــات في خطــوط الإمــداد، تقاريــر خســائر 

لـي. يـد الدوـ فـاع التندـ فـذ، ارتـ يـة للمنـ شـرية عالـ بـ
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10. مؤشرات إنذار مبكر — لوحة قياس عملية
المقياسمعيار التنبهالمؤشر

ساعاتتحذير أحمرتوقف بث القيادة < 24 ساعة

عدد الوجوهتحذير متوسطظهور ≤3 وجوه إعلامية جديدة أسبوعيًًا
نقطــة  مــن  شــخص   1,000  > يومــي  نــزوح 

ك شــتبا لا ا
أعدادإنذار أحمر

تقارير ميدانيةإنذار استراتيجيتقارير خسائر المنفذ < نسبة X من قواته
 72 خلال  الدوليــة  الإدانــة  بيانــات  عــدد  زيــادة 

ســاعة
عدد البياناتتحذير دبلوماسي

ملاحظة تحريرية: قيمة X تُُحدَّّد وفق طبيعة العملية وحجم القوات المتورطة.

 11. توصيات عملية وسياسية )قابلة للتنفيذ(

للمقاومة والمجتمع المدني

	1 اختبــار . احتياطيــة، وفــرات  نســخ  تشــفير،  البديل��ة:  بنــى الاتصـ�ال  تعز��يز 
دوريـ�ة.

	2 )صــور/. الأدلــة  لتجميــع  مســاندة  فــرق  الســريع:  التوثيقــ  آلي��ات  تفعيـ�ل 
بأمـ�ان. وتخزينهـ�ا  فيديو/شـ�هادات( 

	3 ــاني . ــدٍ إنس ــى بُع ــكري إل ــدٍ عس ــن بُع ــرد م ــل الس �ـاني: تحوي �ـاد إنس �ـاب مض خط
لحش�ـد التضام�ـن الدول�ـي.

للمنظمات الإنسانية

	1 تجهيز مخططات إخلاء وإيواء قصيرة الأمد..
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	2 تنسيق جبهوي لإدخال مواد طبية وغذائية آمنة إلى المناطق المتأثرة..

للمنظمات الحقوقية والدبلوماسيين

	1 توثيق قانوني منهجي لرفع قضايا أمام آليات دولية عند توافر الأدلة..

	2 نتائــج . لتحريــر  المضيفــة  الدولــة  علــى  دبلوماســية  ضغــوط  ممارســة 
الشـ�فافية. وإظهـ�ار  التحقيقـ�ات 

للإعلام والباحثين

	1 توفير نسخ موثقة زمنياً من أية مواد..

	2 ــة الانتصــار الأحــادي مــن جانــب . نشــر قصــص بشــرية مركــزة لتقويــض رواي
المنفّ�ـذ.

12.  خاتمة استشرافية

محاولــة اغتيــال القيــادة والاحــتلال المحــدود همــا وجهــان لاستراتيجيــة واحــدة 
تســعى لتفكيــك التكامــل بيــن رأس مقــاومٍٍ وجســد محاصــر. لكــن الــدرس الــذي 
ــوني.  ــه اجتماعــي، وسياســي وإعلامــي وقان ــس فقــط عســكريًًا؛ إن ــة لي تفرضــه التجرب
القطــعُُ لا يضمــن الإطفــاء، والجســد إن صمــد فقــد يُُخاضــع الفاعــل لتكاليــفٍٍ سياســية 
ــا تســتدعي المرحلــة  وإنســانية واقتصاديــة قــد تفــوق أي ربــح تكتيكــي وقتــي. مــن هن
ًـا  ُـدار إدار�ي ُـدار تكتيكي�ًـا، وبنــاء طويــل الأمــد �ي المقبلــة تفكيــرًًا مُُزدوجًًــا: مواجهــة آنيــة ت�
واستراتيجــياً — جســرٌٌ يربــط هــذا البــاب ببــاب »هندســة الإدارة« الــذي يليــه في 

سـلة. السلـ
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ملاحق

ملحق )أ(: جدول زمني موجز )قابل للتوسيع(
أثر فوريالحدثالتوقيت

مراقبة ورصدنشاط استخباراتي مكثفيوم -3
ضغط دبلوماسي وإعلاميمحاولة اغتيال في الدوحةيوم 0
اشتباكات ونزوح محدوداحتلال محدود في غزةيوم 0

بث إعلامي متقاطعبيانات وتضخيم إعلامييوم 1–3

ظهور قيادات بديلةإعادة تنظيم المقاومةيوم 4–14
فتح ملفات توثيقيةردود دولية/حقوقيةأسبوعان

ملحق )ب(: نموذج توثيق شهادة )مبسط(

	1 اسم الشاهد )أو رمز/لقب مخفّف(:.
	2 تاريخ ووقت الحادث )وفقًا للتوقيت المحلي(:.
	3 وصف الحدث بترتيب زمني دقيق قدر الإمكان:.
	4 وجود مواد بصرية/وسائط )روابط/ملفات محفوظة(:.
	5 التحقــق( — تحاشــي نشــرها . معلومــات اتصــال موّثقــة )تحفــظ لهيئــات 

للعامـ�ة:
	6 توقيع الشاهد/طريقة التحقق )إن أمكن(:.

ملحق )ج(: قائمة مرجعية للتدقيق القانوني والتحريري قبل النشر
• توثيق كل تصريح برقم مرجعي ومصدر.	
• تمييز صريح بين معلومات مؤكدة ومعلومات مبدئية/شائعات.	
• مراجعة فقرة الاتهام القانونية من محامٍ مختص قبل الطباعة.	
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• حماية هوية الشهود إذا لزم.	
�� المراجع والمصادر – 

الباب العاشر- توصيات
الفصل الأول: الطوفان – من عملية عسكرية إلى حدث تاريخي

• المكتــب الإعلامــي الحكومــي – غــزة. بيانــات يوميــة )2023–2025( حــول 	
الخس�ـائر، المج�ـازر، البني�ـة التحتية.

• تقارير مركز الميزان لحقوق الإنسان، غزة )2023–2025(.	
• 	 UN OCHA (United Nations Office for the Coordination

.of Humanitarian Affairs). Situation Reports on Gaza

• دراسات أكاديمية:	
	o Charles D. Smith, Palestine and the Arab-Israeli

.Conflict, Routledge, 2022
	o Rashid Khalidi, The Hundred Years’ War on

.Palestine, 2020
الفصل الثاني: الدروس المستخلصة

• تقارير مراكز أبحاث عسكرية:	
	o تقييمــات – )INSS( معه��د دراس��ات الأم��ن القوم��ي الإس��رائيلي

�ـر. ــد 7 أكتوب بع
	o Rand Corporation: Resilience & Urban Warfare

.Studies

• 	.)ICG( ”تقارير »مجموعة الأزمات الدولية
• كتــاب: إبراهيــم أبــراش، العمــل الوطنــي الفلســطيني – دروس التجــارب، 	
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.2019
• تقار��ير نقاب��ات مهني��ة ومنظم��ات عربي��ة ع��ن التظاه��رات الش��عبية )2023–	

.)2024
الفصل الثالث: نحو مشروع وطني جديد

• وثائق المجلس الوطني الفلسطيني )قرارات/بيانات سابقة(.	
• دراسات حول »القيادة الشبكية« و«الحوكمة البديلة”:	

	o Manuel Castells, Networks of Outrage and Hope,
.2021

	o OECD, Resilient Governance in Fragile Contexts,
.2020

• تقاريــر البنــك الإســامي للتنميــة والاتحــاد العالمــي لعلمــاء المســلمين عــن 	
�ـة. الت بديل أوقاف/تموي

• بيانات مؤتمرات فلسطينية في الشتات )2023–2024(.	

الفصل الرابع: الطوفان في الوعي الجمعي والذاكرة
• 	 BBC – France24 – Anadolu  – ق��ة )الجزيـ�رة  تقار��ير إعلامي��ة موّث

العالميـ�ة. المظاهـ�رات  حـ�ول   )Agency

• دراسات مقارنة:	
	o Apartheid South Africa: Lessons for Palestine –

.Journal of Human Rights, 2021
	o مفهــوم )لاســتثمار   2019 الهويــة،  فوكويامــا،  فرنســيس  كتــاب: 

التح��ولات(. تفس��ير  في  الهو��ية 
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• أرشــيف صور/ڤيديــو مــن مؤسســات إعلاميــة فلســطينية )شــبكة قــدس – 	
وكالــة شــهاب – المرك�ـز الفلسط�يني للإعالم(.

الفصل الخامس: استشراف المستقبل
• منهجيات الاستشراف:	

	o OECD, Strategic Foresight and Future Scenarios,
.2022

	o UNDP Arab States, Future Thinking for Conflict
.Regions, 2021

• ــة 	 ــة محلي ــطينية: أوراق بحثي ــة الفلس �ـات TOWS/SWOT للمقاوم دراس
ــة للدراســات – غ�ـزة(. )مركــز رؤي

• 	 Foreign Affairs, Middle East Eye, Al تحليلي��ة:  مق��الات 
.)Jazeera Centre for Studies (2023–2025

✦ مراجع الملحق )محاولة الاغتيال والاحتلال المحدود(
• 	 TRT – The Guardian – Haaretz –  – )الجزيـ�رة  تقار��ير صحفي��ة 

الدوح��ة )2025(. ع��ن محاول��ة الاغتي��ال في   )Middle East Eye

• جرائــم 	 حــول   Al-Haqو  Euro-Med Monitor حقوقي��ة:  تقار��ير 
.)2025–2023( غ��زة  في  الاحتال�ل 

• أدبيات علمية:	
	o لتحليــل(  Bruce Hoffman, Inside Terrorism, 2017

الاسرت�اتيجي(. الاغتي��ال  مفه��وم 
	o John Arquilla & David Ronfeldt, Networks and

الش��بكية(. )القي��ادة   Netwars, RAND, 2001
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�� القائمة الموحدة للباب العاشر
	1 المكتب الإعلامي الحكومي – غزة )2023–2025(..

	2 ..)UN OCHA – Situation Reports (2023–2025
	3 مركز الميزان لحقوق الإنسان..
	4 ..)ICG( مجموعة الأزمات الدولية
	5 INSS وRAND – تقارير عسكرية واستراتيجية..

	6 حــول . تاريخيــة  دراســات   –  Charles D. Smith  ،Rashid Khalidi
ط�ين. فلس

	7 الشــبكات . حــول  دراســات   –  UNDP  ،OECD  ،Manuel Castells
�ـراف. �ـيد والاستش �ـم الرش والحك

	8 . ،Anadolu  ،France24  ،TRT  ،BBC الجزيــرة،  إعلامــي:  أرشــيف 
.Middle East Eye

	9 أوراق بحثية فلسطينية )مركز رؤية، مؤتمرات الشتات(..
.	10 مصادر مقارنة: دراسات جنوب إفريقيا، فيتنام، أدبيات حركات التحرر.
.	11  Bruce ،Al-Haq ،Euro-Med Monitor :مراج��ع خاص��ة بالملح��ق

.Arquilla & Ronfeldt  ،Hoffman

�� قائمة المراجع والمصادر النهائية )للكتاب كله(
: مراجع عربية وفلسطينية أوالًا

	1 المكتــب الإعلامــي الحكومــي – غــزة. )2023–2025(. بيانــات رســمية .
يومي�ـة ع�ـن الش�ـهداء، الجرح�ـى، الدم�ـار، والن�ـزوح.

	2 المركــز الفلســطيني للإعــام. )2023–2025(. تقاريــر يوميــة عــن الحــرب .
والتداعيات.
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	3 ــة . ــر حقوقي ــزان لحقــوق الإنســان – غــزة. )2023–2025(. تقاري مركــز المي
موثق�ـة ع�ـن الانته�ـاكات.

	4 حــول . تحليليــة  أوراق   .)2024–2023( السياســية.  للتنميــة  رؤيــة  مركــز 
الوحـ�دة الوطنيـ�ة والمسـ�تقبل السياسـ�ي.

	5 شبكة قدس الإخبارية. )2023–2025(. تغطيات وتقارير ميدانية..
	6 وكالــة شــهاب الإخباريــة. )2023–2025(. أخبــار وتقاريــر مصــورة مــن .

�ـدان. المي
	7 الكرامــة وسياســة . الطلــب علــى  الهويــة:  فوكويام��ا، فرنس��يس. )2019(. 

الاسـت�ياء. ترجمـ�ة عربيـ�ة، دار التنويـ�ر.
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ملحق/1
ــادة  ــرب الإب ــات ح ــم إحصائي ــثاً لأه ــر تحدي ــي ينش ــي الحكوم ــب الإعلام لمكت
 700 لليــوم  غــزة  قطــاع  علــى  »الإســرائيلي«  الاحــتلال  يشــنها  التــي  الجماعيــة 
*2025 ســبتمبر   6 الســبت  حتــى   2023 أكتوبــر   7 الســبت  مــن  التوالــي،   علــى 

 *أولًاً: المعطيات السكانية والسياق العام: *
• عدد سكان القطاع:2.4 مليون »	
• الإحصائية تتحدث عن 700 يوم على الإبادة الجماعية لسكان القطاع	

 *ثانياً: الشهداء والمفقودون والمجازر:
*	  )73,731( مجموع أعداد الشهداء والمفقودين منذ بدء الإبادة الجماعية.
*	 ــدء  ــذ ب ــفيات من ــى المستش ــوا إل ــن وصل ــهداء الذي ــوع الش  )64,300( مجم

�ـادة. �ـرب الإب ح
*	  )9,500( مفقــود، منهــم: شــهداء مازالــوا تحــت الأنقــاض، أو مصيرهــم 

مـ�ازال مجهـ�ولًا.
*	 للمستشـ�فيات  منهـ�م  وصـ�ل  الأطفـ�ال،  الشـ�هداء  عـ�دد   )+20,000( 

.)19,424 (
*	 النسـ�اء، وصـ�ل منهـ�ن للمستشـ�فيات  عـ�دد الشـ�هيدات مـ�ن   )+12,500( 

.)10,138(
*	  )8,990( عدد الأمهات الشهيدات.
*	  )22,404( عدد الآباء الشهداء.
*	  )1,009( أطفال استشهدوا وكانت أعمارهم أقل من عام واحد.
*	  )450+( طفلاً رضيعاً وُلدِوا واستشهدوا خلال حرب الإبادة الجماعية.
*	  )1,670( شهيداً من الطواقم الطبية قتلهم الاحتلال »الإسرائيلي”.
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*	  )139( شهيداً من الدفاع المدني قتلهم الاحتلال »الإسرائيلي”.
*	  )248( شهيداً من الصحفيين قتلهم الاحتلال »الإسرائيلي”.
*	  )173( شــهيداً مــن موظفــي البلديــات في قطــاع غــزة، بينهــم )4( رؤســاء 

بلديـ�ات.
*	 ــال  ــم الاحت ــاعدات قتله ــن مس ــر تأمي ــرطة وعناص ــن ش ــهيداً م  )780+( ش

»الإسـ�رائيلي.
*	  )860( شهيداً من الحركة الرياضية من جميع الألعاب الرياضية.
*	  )39,000+( أسرة تعرضت للمجازر من الاحتلال »الإسرائيلي”.
*	  8,563 المــدني )بعــدد  الســجل  مــن  أُبيــدت ومُســحت  أســرة   )2,700( 

شـ�هيداً(.
*	  )6,020( أسرة أُبيدت ومُتبقي منها ناجي وحيد )بعدد 12,911 شهيداً(.
*	  )%55+( من الشهداء هم من الأطفال والنساء والمسنين.
*	  )376( شهيداً بسبب الجوع وسوء التغذية، بينهم )134( طفلاً.
*	  )23( شهيداً بسبب عمليات الإنزال الجوي الخاطئ للمساعدات.
*	 ــة  ــذاء والرعاي ــص الغ ــبب نق ــم بس ــدوا حياته ــى فق ــى الكل ــن مرض  )%41( م

�ـة. الصحي
*	  )12,000+( حالــة إجهــاض بيــن الحوامــل بســبب نقــص الغــذاء والرعايــة 

الصحي�ـة.
*	  )17( شهيداً بسبب البرد في مخيمات النزوح القسري، )منهم 14 طفلاً(.

*	  *ثالثاً: الإصابات والاعتقالات والحالات الإنسانية:*
*	  )162,005( مجموع الجرحى والمصابين الذين وصلوا للمستشفيات.
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*	  )19,000( مجموع الجرحى الذين هم بحاجة إلى تأهيل طويل الأمد.
*	  )4,800+( مجموع حالات البتر، بينهم )%18 أطفال(.
*	  )1,200( مجموع حالات الشلل.
*	  )1,200( مجموع حالات فقدان البصر.
*	  )429( مجموع المصابين من الصحفيين.
*	  )6,691( مدنياً تعرضوا للاعتقال منذ بدء حرب الإبادة الجماعية.
*	  )362( عدد من تعرضوا للاعتقال من الطواقم الطبية.
*	  )48( عدد من تعرضوا للاعتقال من الصحفيين.
*	  )26( عدد من تعرضوا للاعتقال من طواقم الدفاع المدني.
*	  )21,182( مجموع أرامل الحرب )اللواتي استشهد أزواجهن(.
*	  )56,320( مجموع الأطفال الأيتام )أطفال بلا والدين أو أحدهما(.
*	 ــزوح  ــة الن ــة نتيج ــة مختلف ــراض معدي ــت بأم ــة أصيب ــون( حال  )+2,142 ملي

�ـري. القس
*	 الوبائـ�ي. الكبـ�د  بمـ�رض  أصيبـ�ت  حالـ�ة   )+71,338(  

 *رابعاً: القطاع الصحي:*
*	  )38( مستشفى قصفها الاحتلال أو دمرها أو أخرجها عن الخدمة.
*	  )96( مركــزاً للرعايــة الصحيــة قصفــه الاحتــال أو دمــره أو أخرجــه عــن 

الخدمـ�ة.
*	  )197( سيارة إسعاف استهدفها الاحتلال »الإسرائيلي”.
*	  )788( هجومــا علــى خدمــات الرعايــة الصحيــة »مرافــق، مركبــات، كــوادر، 

سلاســل إمــداد”.
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*	 وإطفــاء«  »إنقــاذ  المــدني  للدفــاع  مركبــة   )61( 
»الإســرائيلي”. الاحتــال   اســتهدفها 

*	 الأكاديمي��ة :* والمؤسس��ات  التعلي��م  خامس��ا: 
لحقــت  غــزة  قطــاع  مــدارس  مــن   )95%( 
والإــبادة . القــصف  نتيــجة  مادــية  أــضرارا�  بهـها 
نـاء أو تأهـيـل رئيـسـي. تـاج إـلـى إـعـادة بـ بـاني المدرـسـية تحـ   )%90+( ـمـن المـ
مباشــر،  لقصــف  تعــرض  مدرســياً  مبنــى   )662( 
الــمدارس. إجماــلي  ــمن   »80%« يقــارب   مــا 
كــلياً. الاــحتلال  دمرــها  تعليمــية  ومؤســسة  وجامــعة  مدرــسة   )163(  

 )388( مدرسة وجامعة ومؤسسة تعليمية دمرها الاحتلال جزئياً. <

*	 المكتب الإعلامي الحكومي: 
*	  )13,500+( عدد الطلبة الشهداء الذين قتلهم الاحتلال »الإسرائيلي”.
*	  )785,000+( عــدد الطلبــة الذيــن حرمهــم الاحتــال »الإســرائيلي« مــن 

�ـم. التعلي
*	 خــال  »الإســرائيلي«  الاحتــال  قتلهــم  تربويــا  وكادراً  معلمــا   )+830( 

الحـ�رب.
*	  )193+( عالمــا وأكاديميــا وباحثــا قتلهــم الاحتــال »الإســرائيلي« خــال 

الح�ـرب.
*	 سادساً: دور العبادة والمقابر:
*	 )833+( مسجداً دمرها الاحتلال »الإسرائيلي« بشكل 
*	 كلي. )180+( مسجداً دمرها الاحتلال »الإسرائيلي« بشكل جزئي.
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*	  )3( كنائس استهدفها الاحتلال »الإسرائيلي« أكثر من مرة.
*	  )40( مقبرة دمرها الاحتلال من أصل )60( مقبرة.
*	  )2,450+( جثماناً من الأموات والشهداء سرقها الاحتلال من المقابر.
*	  )7( مقابر جماعية أقامها الاحتلال داخل المستشفيات.
*	  )529( شــهيداً قتلهــم الاحتــال واُنتشــلوا مــن المقابــر الجماعيــة داخــل 

المستشـ�فيات.
*	 سابعاً: السكن والنزوح القسري والإيواء:
*	  )≈268,000( وحدة سكنية دمرها الاحتلال بشكل كلي.
*	 ــح  ــر صال ــغ غي ــكل بلي ــال بش ــا الاحت ــكنية دمره ــدة س  )≈148,000( وح

�ـكن. للس
*	  )≈153,000( وحدة سكنية دمرها الاحتلال بشكل جزئي.
*	  )288,000+( أسرة فلسطينية بدون مأوى.
*	 مـ�ن أصـ�ل  اهـرتأت كليـ�ا وغيـ�ر صالحـ�ة للإقامـ�ة  خيمـ�ة   )+125,000( 

.)135,000(
*	  )≈2( مليون إنسان مدني تعرض للنزوح بسبب سياسة التهجير القسري.
*	  )273( مركزاً للإيواء والنزوح القسري استهدفه الاحتلال.

*	 ثامناً: التجويع ومنع المساعدات والعلاج:
*	  )186( يوماً على إغلاق الاحتلال التام لجميع معابر قطاع غزة.
*	  )111,600( شــاحنة مســاعدات إنســانية ووقــود منــع الاحتــال دخولهــا 

�ـزة. �ـاع غ لقط
*	  )46( تكية طعام استهدفها الاحتلال في إطار فرض سياسة التجويع.
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*	  )61( مركــزاً لتوزيــع المســاعدات والغــذاء اســتهدفها الاحتــال في إطــار 
فـ�رض التجويـ�ع.

*	 قتلهــم  الخيــري  العمــل  علــى  والقائميــن  المبادريــن  مــن  شــهيداً   )67( 
الاحتـالل.

*	  )128( عــدد مــرات اســتهداف الاحتــال لقوافل المســاعدات والإرســاليات 
الإنسانية.

*	 مــن  وأكثــر  المــوت«،  »مصائــد  في  الاحتــال  قتلهــم  شــهيداً   )2,362( 
مفقـ�ودٍ.  200 مــن  وأكثــر  إصابــة،   )17,434(

*	  )650,000( طفــل معرّضــون للمــوت بســبب ســوء التغذيــة والجــوع ونقص 
الغذاء.

*	  )40,000( طفــل رضيــع »أقــل مــن عــام« مهــددون بالمــوت جوعــا بســبب 
انع�ـدام حلي�ـب الأطف�ـال.

*	 يمنــع  شــهراًي  غــزة  قطــاع  أطفــال  يحتاجهــا  حليــب  علبــة   )250,000( 
إدخالهـ�ا. الاحتـالل 

*	 ــال مــن   )+22,000( مريــض بحاجــة للعــاج في الخــارج ويمنعهــم الاحت
الس�ـفر.

*	 )5,200+( طفل يحتاجون إجلاءً طبياً عاجلاً لإنقاذ حياتهم.
*	  )17,000+( مريــض أنهــوا إجــراءات التحويــل وينتظــرون ســماح الاحتــال 

له�ـم بالس�ـفر.
*	  )12,500( مريض سرطان يواجهون الموت وبحاجة للعلاج
*	 )350,000( مريض مزمن في خطر بسبب منع الاحتلال إدخال الأدوية.
*	  )3,000( مريض بأمراض مختلفة يحتاجون للعلاج في الخارج.
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*	 ــة  ــدام الرعاي ــر لانع ــة للخط ض ــة مُعرَّ ــل ومرضع ــيدة حام  )≈107,000( س
�ـة. الصحي

*	 تاسعاً: البنية التحتية والمرافق العامة:
*	  )725( بئــر مــاء مركــزي دمرهــا الاحتــال »الإســرائيلي« وأخرجهــا مــن 

الخدمـ�ة.
*	 مُرتكبــا خلالهــا  الاحتــال،  اســتهدفها  العذبــة  للميــاه  مشــروعاً   )134( 

مجــازر أودت بحيــاة أكثــر مــن )9,400( شـ�هيد، غالبيتهـ�م مـ�ن الأطفـ�ال.
*	  )5,080( كيلو متر أطوال شبكات كهرباء دمرها الاحتلال.
*	  )2,285( عدد محولات توزيع كهرباء هوائية وأرضية دمرها الاحتلال.
*	  )235,000( عدادات المشتركين التي دمرها الاحتلال »الإسرائيلي”.
*	 ــاء حــرم منهــا قطــاع غــزة  ــة كهرب ــو وات/ســاعة، كمي ــار كيل  )2,123+( ملي

�ـة الح�ـرب. طيل
*	  )700,000+( متر طولي شبكات مياه دمرها الاحتلال.
*	  )700,000+( متر طولي شبكات صرف صحي دمرها الاحتلال.
*	  )3+( مليون متر طولي شبكات طُرق وشوارع دمرها الاحتلال.
*	  )244( مقراً حكومياً دمرها الاحتلال »الإسرائيلي”.
*	  )292( منشأةً وملعباً وصالة رياضية دمرها الاحتلال »الإسرائيلي”.
*	  )208( مواقع أثرية وتراثية استهدفها الاحتلال »الإسرائيلي”.



193

*	 عاشراً: الزراعة والثروة الحيوانية والسمكية:
*	  )2,8+( مليــار دولار الخســائر المباشــرة للقطــاع الزراعــي نتيجــة حــرب 

�ـزة. �ـادة بغ الإب
*	  )%94+( مــن الأراضــي الزراعيــة دمرهــا الاحتــال مــن أصــل )178,000( 

دون�ـم.
*	 مــن  وأخرجهــا  »الإســرائيلي«  الاحتــال  دمرهــا  زراعيــة  بئــراً   )1,223( 

الخدمـ�ة.
*	  )665( مزرعة أبقار وأغنام ودواجن دمرها الاحتلال »الإسرائيلي”.
*	 )93,000+( دونــم مــن الأراضــي المزروعــة بالخضــروات تقلصــت إلــى 

)4,000( فقـ�ط.
*	  )%85+( مــن الدفيئــات الزراعيــة تعرضــت للتدميــر في محافظــات قطــاع 

�ـزة. غ
*	  )405,000( طــن مــن إنتــاج الخضــروات الســنوي تراجــع إلــى )28,000( 

ط�ـن فق�ـط.
*	  )%100( مــن الثــروة الســمكية تضــررت نتيجــة اســتهداف الاحتــال لمناطــق 

الصيد.

المكتب الإعلامي الحكومي* قطاع غزة - فلسطين السبت 6 سبتمبر 
 2025 اليوم 700 من الإبادة الجماعية

بحق السكان المدنيين في قطاع غزة 

�� الخاتمة
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